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Motivacio
PuszTA SANDOR: Rendeltetés

., Amit kigondoltal vidd tovabb, ami lettél vallald,
de soha ne feledd, ami még lehetnél”.

A feliités ugyanaz, mint 5 éve, a helyzet ¢és a cél azonban jelentdsen modosult
pozitiv irdnyban.

39 ¢éve vagyok a pedagdgus palyan, 26 éve vezetem, jelen formaban tortént
alakitisa ota ezt az intézményt.

A visszatekintést és az el6zd 6t év célkitlizéseinek megvalositasanak értékelését
tartalmazo helyzetelemzésbdl vilagosan kitlinik, hogy a dinamikus fejlodés és
atalakulas szakasza utan a lassabb tovabbi fejlddés €s letisztulas folyamatara
vonatkozo ujabb terveinket, célkitlizéseinket az elmult 5 évben ujra, szinte
kivétel nélkiil megvalositottuk, tobb ponton tul is teljesitettiik. Ez a puha ¢€s
kemény indikatorok tekintetében egyarant igaz.

Ezek felidézése mentén, a tervek €s a megvaldsulas 0sszevetése utjan elemzem
az iskola helyzetét, majd fogalmazom meg a megorzésre érdemes vivmanyokat
¢s hagyomanyokat és tekintek ki a megoldandd jelenlegi és az 5 év soran
tervezhetOen felmeriild gondokra, valamint megfogalmazom a lehetséges ¢és

sziikséges fejlodési irdnyokat, 1épéseket.



|. Szakmai helyzetelemzes

1. Bevezetés

Az Ujbudai Széchenyi Istvan Gimnaziumot 2000. jalius 1-ével hozta 1étre
a Févarosi Onkorméanyzat a XI. keriileti Széchenyi Istvan Gimnazium, az V.
keriileti Belvarosi Esti és Levelez0 Gimnazium, valamint az el6zdleg helyben
miikodo Mechwart Andras Vasutkozlekedési Szakkozépiskola,
Szakmunkésképzd és Gimnazium négy éves altalanos gimnaziumi feladatainak
atvételére, ellatdsara Févarosi Nappali €s Esti Gimndzium néven, mely helyett
2001. aprilis 28-an vehette fel (ismételten) mostani nevét.

Az Ujbudai elétagot a KLIK-en (jelenleg KK) beliili azonos neviiség
elkeriilésére 2013. jiniusaban vette fel az iskola.

2015.09.01 o6ta mikodik jelenlegi helyén az intézmény.

2017. januar 1. 6ta az intézményfenntartas és a mikodtetés is a Klebelsberg

Kozpont / Dél-Budai Tankeriileti Kézpont.

2. Feladata az alapdokumentum szerint

Az iskola egyetlen alapfeladata a 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés és
oktatas.

Nyelvi elokészito ¢vfolyamot szervezhettiink.

Nappali és esti tagozatos formaban szervezhettte meg feladatat.

Integralt formaban nevelhetd-oktathaté SNI-s és BTMN-es tanulokat fogadtunk.
Az alapstruktiran nem kivantunk valtoztatni. Az esti tagozat alapvetd
beiskolazasi és lemorzsolodasi dilemmajat nem sikeriilt megoldani. 2020-ban
kell6 érdeklddés hianydban a felndttoktatasban nem indult 4 9. évfolyam.

Az alapstruktiran nem kivantunk véltoztatni.



A felndttoktatds teljes — négy évfolyamos — struktirdjdnak megorzése,
visszaalakitasa tovabbra is cél volt 2021. és 2026 kozott.

Valosag: A felnottoktatas beiskolazasi nehézsége, a 1étszam és a szinvonal
hianya évrdol évre magasabb évfolyamra gyiirizott fel, mig 2025-ben kifuto
jelleggel meg nem sziint. Az alapdokumentumbol a feladat torlésre Keriilt.
A nehézségektol valdo szabadulas mellett sidlyos ar is jelentkezett: a
pedagogusok foglalkoztatasara is visszahat, de kiilonosen a felhasznalhato
orakeret jelent6és csokkenése ért el igy kritikus szintet. A kovetkezo 5 év
foglalkoztatasi elképzeléseire és az oktatasszervezés lehetséges utjaira nézve
egyarant negativan hat ki, jelen szabalyozasi keretek kozt a jelentkezo

gondok mindegyikének egyideji, min6ségi megoldasa nem Kivitelezheto.

3. Székhelye:

1111 Budapest, Egry Jozsef utca 3.

Nem tortént és nem varhat6 valtozas.

4. Fenntartoja, mukodtetoje

2016 —ban a fenntarto, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK) /
KLIK Fovarosi Tankeriilete / KLIK Budapest 11. Tankeriileti
Igazgatésaga, a miikodtetd pedig Budapest Févaros Onkormanyzata volt,
2017. januar 1-ével a Klebelsberg Kozpont / Dél-Budai Tankeriileti Kozpont
lett a fenntarto és mitkodtetd is.

Célunk volt az el6z6 ciklusra: A fenntartéval apolt jo kapcsolatot szeretnénk
még szorosabba, zokkendmentessé tenni.

Valosag: Az iranyitd minisztérium valtozasa a rendészeti jellegi

szabalyozast és iranyitast preferalja. Ez a korabbinal is centralizaltabb,



markansabb fenntartoi fellépést kovetel meg, ami mellett a célkitiizésem

idoszakos és teriileti jelleggel valosult csak meg kisebb részben.

5. Szervezeti felépités, human eroforras gazdalkodas

Az el6z6 S évre megfogalmazottak:

Az intézmény szervezeti felépitésében, intézmény vezetési szerkezetében,

személyi Osszetételében jelentds valtozast nem latok indokoltnak. A vezetésen

beliili delegalhatésagban, teljes értékii helyettesitési lehetdségben eldrelépést

sziikséges elérni.

[
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Az iskola vezetdségének Osszetételében az esti tagozathoz tartozo vezetoi
statusz korabbi megvonasa miatti hidny poétlasara indokolt egy 0sszekotd
munkakozosség vezetdi statusz életre hivasa. A munkakozosségek szamat
tehat 1-gyel, azaz 9-re szeretném novelni 2021. szeptembertol.

A pedagogus allashelyek szdma a nappali és az esti-levelezd tagozatos
osztalyok szamanak fogyasat kovette korabban, az 0j osztdly megjelenése csak
részben keriilt kompenzalasra, a tavaly tavozd nyugdijasok egyike pedig
semmilyen formaban. Ez a magyar nyelv és irodalom, valamint a torténelem
oktatdsa terén erre a tanévre atmeneti visszalépést eredményezett a pedagogiai
programunkban rogzitett tehetséggondozd emelt oktatds és a csoportbontdsok
tekintetében, amit a kovetkez6 tanévben orvosolni kell.

A tartosan tavol 1évé nem helyettesitett magyaros visszailleszkedése most
idoszerl, pontosan a Kivant teriiletre. Visszatérés hianyaban pétlasa
sziikséges.

Az uj informatika tagozat bevezetése uj munkaero alkalmazasat teszi
sziikségessé a kovetkezo tanévtol. Mivel, ezért nem szabad, hogy a kovetkezd
tanévi munkaerd sziikséglet biztositasa akadalyba iitk6zzon.

A Nemzeti koznevelésrol szolo torvény altal biztositott magasabb
orakeretet - jelenleg a torvényi Orakeret alatt vagyunk finanszirozva 5
allashellyel - szeretnénk jobban kihasznalni, a tehetséggondozasra iranyuld, a
beiskolazas sikerébdl kovetkezd sziildi elvarasokon alapulé kornyezeti
igények Kkielégitése szempontjabol elengedhetetlen. A teljes orakeret
minoségi kihasznalasa tovabbra is a fejlodés egyik alapfeltétele, jelenleg
azonban a minimalis ellatas biztositasa az els6, amit el kell érni.

Az alkalmazotti kozosség pillanatnyi létszama, képzettsége, osszetétele
jelentés beavatkozast nem igényel. A szakos ellatottsag teljes. A szakmai
kvalifikaltsag jo, tovabbra is az iskola fejlodésének egyik kulcsa lehet. A
kétszakosok ardnya kedvezd, ami a mozgasteret megndveli. A testiilet atlag

életkora a kovetkezo évek nyugdijazasai soran a potlassal varhatéan



csokkenni fog. A legkomolyabb feladat az 5 ¢év alatt varhaté 6 tavozo
potlasabol 2022-ben jelentkezik. Ekkor harman vonulnak nyugdijba,
kozottiik az ének tagozat vezetdje. Mivel ez ”one man show”, az § poétlasa a
legkritikusabb. Terviink, elképzelésiink, folyamatban 1év6 kapcsolatunk van ra.

Torekvésiink, hogy az intézmény megélénkiilt pedagogus képzési gyakorlo
helyi tevékenységéb6l adodo lehetoséggel élve kineveljiik az intézményhez
mar eleve kotédo utanpatlast.

A testlilet szakos struktiurajanak megvaltozasa csak részben tortént meg, a
2020-as tantervi valtozasok dontéen a természettudomanyos teriiletet,
valamint a miivészeti teriiletet fogjak negativan érinteni — tovabbi hatasok etika
¢s ¢letvitel kivonasa , média csokkentése miatt — , tovabbi a tagozatok valtozasa
kovetkeztében, amire részben a tervezésnél és a tantargyfelosztas készitésénél
reagalni kell. A tobbi tantargyi teriileten minimalis csokkenés a trend, ami a
hianyz6 bontasok és fakultaciok visszavezetésével, a tobb szakosokon keresztiil

a teher szétoszlatasaval altaldban kompenzalhat6 .

A tantervi valtozasok intézményi szinti 0sszegzett hatasa 4 év alatt
tantargyra vetitve

fakultacio és
nappali esti tagozatos | csoportbontas savos osszesen
vissza
-1,5 +3 - +10 és +3 +14,5
Magyar nyelv és irodalom
-2 - - -2
I. idegen nyelv
+6 - - +6
11. idegen nyelv
-1.5 - - - -1,5
Matematika
Torténelem, tarsadalmi és -1,5 +3 - +4 +55
dallampolgdri ismeretek
-3 -1 -11 - +1 esti -14
Bioldgia — egészségtan
3 -1 4
Fizika
-3 -1 - - -4
Kémia
-3 -1 +1 - +1 esti -3
Foldrajz
+12 és +24 kozott szervezés | +12 és +24
Természettudomany figgvényében. kbztt




Enek-zene
3 -1 -4
Emberismeret és etika
Drama és
tanc/Mozgéképkultiira és -3 +1 -3 -3 -5
médiaismeret* (+miivészetek)
3 -3
Miivészetek**/ Vizualis kultiara
Informatika —Technika és +3 +0,5 +6 +9,5
tervezes, digitalis kultira
Testnevelés és sport
. 3 -3
Eletvitel
) Nem pontosithatd, enyhe novekedés varhato.
Erettségi elokészitdk valasztisa

Legfontosabb feladat a 11. évfolyam természettudomanyos savjanak,
bontasanak a helyzethez, eroforrashoz és tantervhez, tanuloi igényekhez is
igazodo kialakitasa. Itt tekintettel kell lenni a kifutd bioldgia tagozat miatti
valtozasokra is.

A mindsitések rendszerében célunk a belsd tdmogatas €s az ebbdl is adodo
100%-0s megfelelés megtartasa. Kivaldé pedagdgusaink korében a
mesterprogram készitését kivanom 0sztondzni.

A testiilet képzettsége megfeleld, tovabbképzeési kotelezettsége a korfa
atstrukturalodasa — elsédlegesen a fiatal, 1j munkaer6k megjelenése - miatt,
masrészt a kozelmult jelentds ingyenes képzési lehetdsége miatt a korabbinal
alacsonyabb ¢s konnyebben teljesithetd az eldttiink allo par évben.

Az els6 intézményvezetdi ¢€s intézményi Onértékelés kedvezd
megallapitasokkal zarult, fel kell késziilni a kovetkezd latogatasokra, a
mérfoldkoveket figyelni és tartani kell. A belsé onértékelés miikodése javult, de
fejlesztendo.

A szakmai jelenlétet, a Kiils6 kapcsolattartas szintjét 5 éve fejlesztendének, a
testiilet képzettségeéhez, lehetdségeihez és az intézmény mindségi céljaihoz

képest alulreprezentaltnak itéltiik. Javulé a tendencia, megismertetésiink,
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kisugarzasunk novelése és javitasa lathatdban megindult, pozitiv tendenciaji,
lassan illeszkedévé valhat tényleges potencialunkhoz.

A fejleszté6 pedagégus megtartasa célunk. Bar a jelentkezék 10%-a
BTMN-es, SNI-s tanuld, ami egyezik a korabban felvett hasonld tanulok
aranyaval, azonban a stabil beiskoldzasi években ennek mar csak a fele
realizdlodott a Dbeiskolazottak kozott a  kozelmultban. Ez  részben
kompenzalhato a Kiscsoportos helyett egyéni fejlesztések alkalmazasaval,
részben pedig egyéb hasznos feladatainak 6raszdmhoz kotésével.

A konyvtari feladatok ellatasara sikeriilt motivalt és hozzaértd kollégat
felvenni két siralmas év utdn, azota a rendezhetdt rendezte, a folytatds fenntartoi
segitséget igényel.

Az iskolapszicholégus fele idSben tartozkodik nalunk. O a harmadik ebben
a munkakorben, az egylttmiikodés pozitiv személyisége ¢€s motivaltsaga
kovetkeztében érdemivé ¢€s hasznossa valhatott. Szeretnénk, ha jelenléte
allandosulhatna.

Az estis és a nappali tagozat iskolatitkiara tobbszori cseréldodés utan
fixalodott, két pedagdgus végzettségili kollégank a szervezeti kultara fejlodését is
igyekszik tdmogatni, valamelyest az adminisztrativ munkak visszavevése a
vezetOktdl is megkezdddhetett. A fejlodés folytatast igényel. Megtartasukhoz az
esti tagozat fenntartasa sziikséges.

A rendszergazdai feladatokat dontéen az  infokommunikacios
igazgatohelyettes latja el, munkajat a mérnokinformatikus végzettséget
szerzett laborans tdmogatja. Az e-iskola fejlesztésében ¢és miitkodoképes
allapotban tartasidban tovabbra is szamitok fejlesztd -elképzeléseikre és
megvalodsitd tevékenységiikre.

Engedélyezett technikai létszam 9 f6 — gondnok, TMK, takaritok, portasok. Az
¢jszakai €s a hétvégi portaszolgélatot kiilsé cég latja el szerzddéssel, ebbdl
fakadéan 7 technikai 4allas tolthetd csak be. Jelenlegi biztonsagtechnikai

hatteriinkkel a valtoztatds nem meriilhet fel. A gondnok és a karbantarto
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nyugdijba vonul a ciklus alatt, kiilonosen eldbbi pdtlasa jelent gondot. Az erre
vonatkoz¢ alternativak egyikének targyaldsa sem kezd6dott még meg, dolgozom
rajta.

Valogsag:

Az esti tagozatos munkakozosség életre lett hivva, majd elhalt.

A kivant pedagogus potlasok és visszatérések nagyobb gond nélkiil
lezajlottak. A ciklus kozepén nehezebb volt a mindségi potlas. A szakos
ellatottsag jelenleg is teljes.

A konyvtaros tanar atkérte magat NOKS-os konyvtarosnak.

Az iskolapszichologusok cserélodtek, olykor hianyoztak, jelenleg a fél allas
betoltott. Hasonlo a helyzet a fejleszto pedagogussal, jelenleg az orakeret
gondok miatt % allas frissen betoltott.

Az altalanos helyettesem 2023-ban bekovetkezett tragikus elhunyasa a
vezetoség atalakulasat tette sziikségszeriivé, melyet belso potlassal
végeztiink el, szakmai és emberi elfogadottsag figyelembe vételével. Az
utkeresés konfliktusok és erkolcsi bukasok nem prognosztizalhato sorat is
magaval hozta. Ennek hatasait részben sikeriilt azota kompenzalni, részben
pedig orok tanulsagként kellett elraktarozni.

A természettudomanyos sav szervezése nem az elképzeléseim szerint tortént
— Orarendi, tanulas szervezési okok miatt - , igy alig burkolt tulkinalat okoz
a teriileten fesziiltséget.

A mindennapos testnevelés ujra szabalyozasa uj testnevelo felvételét

igényelte, valamint a szabad savra eddig szervezett matematika, magyar

nyelv és irodalom, angol nyelv, torténelem orakbol masfél allas tiint el a

2024/205-6s tanévre!!! Fesziiltséget is okoz, minéséget is rombol.

A technikai allasokbol jelenleg egy f6 sajat takaritoval rendelkeziink, egy
nyudijas gondnokkal és egy karbantartoval. A portaszolgalat és a takaritas
80%-a kiils6é szerzodéssel ellatott. Visszaalakitasa jobb és jelenleg mar a

fenntarto szamara is gazdasagosabb lenne, azonban a munkavallaloknak
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pont a bér/kotottség aranyok ilyen alakuliasa miatt minden eddiginél
kevésbé vonzo a technikai allasban elhelyezkedés.

A 39 16 aktiv pedagogusbol és 4 NOKS-osbol a kovetkezo 5 évben 9
pedagogus (3 vezetobol 2! ) és 1 NOKS-0s nyugdijba vonulasa esedékes,
mikozben a testneveloknél mar most is masfél allast nyugdijas kollégak

toltenek be.

6. Képzési kinalat

Az Képzési kinalat 2021-ben

Nappali tagozaton

0001  nyelvi elokészitd osztaly ( angol, 10-13. évfolyam oraterve a nyelvi
tagozat 9-12. évfolyamé) halad6 és kezdd szintrdl

0002 meédiaismeretek 2 osztaly

0004 éltalanos tagozat 72 osztaly

0005 miivészeti oktatas, rajz -vizualis kultura, ill. ének-zene szakirany) %
osztaly

0006 informatika tagozat 4 osztaly

Esti tagozaton évfolyamonként egy osztaly, 4 évfolyamos altalanos tantervi.

2026-ban:

Nappali tagozaton

0001 nyelvi elokészito osztaly ( angol, 10-13. évfolyam oraterve a nyelvi
tagozat 9-12. évfolyamé) halado és kezdo szintrol
0002 médiaismeretek Y2 osztaly

0004 altalanos tagozat 'z osztaly
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0005 miivészeti oktatas, rajz -vizualis kultura, ill. ének-zene szakirany) 2
osztaly

0006 informatika tagozat 'z osztaly

Az el6z6 ciklusra 1j tagozatokra nyilt igény, a 2020/2021-es tanévre bevezetésre
keriilt az informatika sikerrel és a 2021/2022-es tanévtdl az elfogyott biologia
tagozat kivezetésre keriil.

Az esti tagozaton ebben a tanévben eldszor nem sikeriilt a 9. évfolyamot kelld
létszam ¢rdeklodés hianyaban elinditani, célunk a csokkenés megallitasa,
visszaforditasa volt. Mostanra kifutott.

A nappali tagozaton a nyelvi nivocsoportok bevezetése és a tomegsport
bevonasa a mindennapos testnevelésbe jelentds fellendiiléshez vezettek. 2024-
ben ennek ujraszabalyozasa a kotelezo érettségi tantargyak sorat érintette a
9-11. évfolyamon, helyi vivmanyainkat, értékeinket alapjaiban rengette

meg.

Alkalmazott kerettanterv és oratervek

Az estis képzés kifutott.
A mindennapos testnevelés ujraszabalyozasa kovetkeztében a kotelezo érettségi
tantargyak oktatisanak stabilizalasa kényszerbol megsziint, jelenleg az

alabbiak szerint szabdlyozott:

A Kormany 5/2020. (1. 31.) Korm. rendelete a Nemzeti alaptanterv kiaddsarol,
bevezetesérol és alkalmazasarol szolo 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet

modositasardl szerint,

valamint

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/kerettanterv_gimn 9 12 evf
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és
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/nyelvi elokeszito evfolyamok kerettantervei

A valasztott kerettanterv altal meghatarozott 6raszam feletti kotelezd tandrai
foglalkozasok, tovabba a kerettantervben meghatarozottakon feliil a nem
kotelezd tanorai foglalkozasok megtanitand6 €s elsajatitandd tananyaga és az
ehhez sziikséges kotelezO, kotelezOen valasztandd vagy szabadon valaszthatd
tanérai foglalkozdsok megnevezése, oOraszama kerilt az oratervben helyi
tantervben rogzitésre.

Tovabbi jelmagyarazat: * A két tantargy valamelyikének valasztasa kotelezo.

**11-12. évfolyamon a négy miivészeti targy (Enek-zene, Vizuélis kultira,
Drama ¢és tdnc, Mozgoképkultira és médiaismeret) kerettanterveibdl szabadon
valaszthatoan tolthetd fel a Miivészetek Orakerete.

A kerettantervek altal eldirt tartalmak a tantargyak szdmara rendelkezésre
allo idOkeret kilencven szazalékat fedik le. Egy heti 6t (évi 180) 6ras idOkerettel
rendelkezd tantargy kerettanterve tehat heti fél (évi 18) ora szabad idOkeretet
biztosit a tantargy oraszdman beliil a pedagogusnak, melyet a helyi igényeknek

megfelelden a kerettanterven kiviili tantargyi tartalommal tolthet meg.

A gimnaziumok 9-12. évfolyamara kiadott kerettanterv Kkiindulo
oraterve:

* A két tantargy valamelyikének valasztasa kotelezo.

**11. évfolyamon a négy miivészeti targy (Enek-zene, Vizuélis kultira, Drama
¢s tanc, Mozgoképkultura ¢és médiaismeret) kerettanterveibdl szabadon
valaszthatoan tolthetd fel a Miivészetek orakerete.

A kerettantervek altal eldirt tartalmak a tantargyak szaméara rendelkezésre allo
idokeret kilencven szazalékat fedik le. Egy heti 6t (évi 180) oras idOkerettel
rendelkezd tantargy kerettanterve tehat heti fél (évi 18) ora szabad iddkeretet
biztosit a tantargy 6raszaman beliil a pedagogusnak, melyet a helyi igényeknek
megfelelden a kerettanterven kiviili tantargyi tartalommal télthet meg.

A Kkotelez6 tanorai foglalkozasokat és oOraszamaikat a tagozatos
oratervekben rogzitettiik.
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A tantervi tablak értelmezése:

Pirossal az eltéréseket, valasztasokat jeloltiik.

A Kkotelezd érettségi vizsgatargyak — magyar nyelv- ¢és irodalom,
torténelem, matematika, elsd idegen nyelv - Oraszamat a szabad keret
terhére egységesen megndveltiik.

x jeloli a miivészetek felhasznaldsanak konkrét tantervét.

A kerettantervi tananyagon nem valtoztattunk, al0%-ot az Oraszamok
aranyos novelésével az eredeti tantervben rogzitett torzsanyag biztosabb
elsajatitasara forditjuk.

Enek-zene tantargybol az ,,A” tantervet alkalmazzuk a tagozatos 11-12.
¢vfolyamos oktatasban.

Nem kotelez6 tantargyakat nem hatarozunk meg.

Tovabbi valaszthato tantargyakat nem valasztottunk.

A valaszthato tantargyak a 11. és a 12. évfolyamon az érettségi
elokészitok. Az emelt szintii magyar és torténelem 6nallo csoportban,
heti +2 oraval Kkeriil megszervezésre.

Az emelt és kozépszintre valaszthato elokészitokbol a 11. évfolyamon
4 (altalanos , ill. digitalis kultara tagozaton 5), a 12. évfolyamon pedig
tagozattol fiiggoen 6-8 ora felvételére van lehetosége a tanulénak
valasztasa alapjan.

nyelvi nivocsoportok angol nyelvbol és német nyelvbdl is, valamint
matematikabol

Bontott orak: 1. ¢s 2. idegen nyelv, tagozatos tantargy, testnevelés,
digitalis kultira, kommunikaci6, matematika a 9. évfolyamon, magyar
nyelv (opcionalisan irodalombdl is) a 9. évfolyamon.

Az altalanos, a nyelvi és a biologia tagozaton a miivészetek keretében 12.
¢vfolyamon mozgodképkultira és médiaismeret, 11. évfolyamon vizualis
kultara tantervet allitottuk Ossze a kerettantervi utasitasok szerint:

A 2024.09.01-t6l bevezetésre Kkeriilé oratervek (nem felmené, minden

évfolyamon azonnal belépo)

NYELVI 9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf.
Magyar nyelv és irodalom 3 4 4 5
. idegen nyelv o) S o) 5
1. idegen nyelv 3 3 3 3
Matematika 3 3 4 4
Térténelem, tirsadalmi és dllampolgdri ismeretek 2 2 3 4
Biologia — egészségtan 3 2
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Fizika

Kémia

Foldrajz

Természettudomany

Enek-zene

Vizuélis kultura

Drama és tanc/Mozgéképkultiira és médiaismeret*

Muvészetek**

Informatika —Technika és tervezés, digitalis kultira

Testnevelés €s sport

o1

o1

Osztalyfonoki

Erettségi elokészitdk vilasztisa

Bl |01~

Szabadon tervezhet6 orakeret

EE R L (e

Rendelkezésre allo orakeret

34

34

34

MEDIA

9. évf.

10. évf.

11. évf.

12. évf.

Magyar nyelv és irodalom

D

. idegen nyelv

I1. idegen nyelv

Matematika

Torténelem, tarsadalmi és allampolgari
ismeretek

W | BhW|A~

A (B0~

Bioldgia — egészségtan

Fizika

Kémia

Foldrajz

N[Nl N [w]w|w|s

RPINN|WOINIDN [Blwwlw

Természettudomany

Enek-zene

|

Vizualis kultura

==

-

Drama ¢és tanc/Mozgoképkultira és
médiaismeret*+ Mlvészetek ™ *

Miuvészetek**

Informatika —Technika és tervezés, digitalis
kultara

Testnevelés €s sport

Osztalyfonoki

Erettségi elkészitdk vilasztisa

Szabadon tervezhet6 orakeret

EE B Ll KO

Rendelkezésre allo orakeret

34

34
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RAJZ

9-12. alap

9. évf.

10. évf.

11. évf.

12. évf.

Magyar nyelv és irodalom

o

. idegen nyelv

I1. idegen nyelv

Matematika

Torténelem, tarsadalmi és allampolgari
ismeretek

W |l

N BN AR

Biologia — egészségtan

Fizika

Kémia

Foldrajz

NNl N [wlw|w| >

FRINWINIDN | Bl w

Természettudomany

Enek-zene

|

Vizualis kultura + muvészetek **

N

N |-

Drama ¢és tanc/Mozgoképkultira és médiaismeret™

Muvészetek**

Informatika —Technika és tervezés, digitalis
kultira

Testnevelés és sport

Osztalyfonoki

Erettségi elkészitdk vilasztisa

Szabadon tervezhet6 orakeret

W= |O1

Rendelkezésre allo orakeret

34

34

ENEK

9-12. alap

9. évf.

10. évf.

11. évf.

12. évf.

Magyar nyelv és irodalom

. idegen nyelv

I1. idegen nyelv

Matematika

Torténelem, tarsadalmi és allampolgari
ismeretek

(G NN (GO ) SN

A B (OS] =N

Bioldgia — egészségtan

Fizika

Kémia

RNl N [wlw|w|~

NIWINIDN [ Blw|w
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Foldrajz

Természettudomany

Enek-zene+ Miivészetek**

Vizualis kultura

Drama ¢és tanc/Mozgéképkultiira és
médiaismeret*

Mivészetek**

Informatika —Technika és tervezés,
digitalis kultara

Testnevelés és sport

Osztalyfonoki

Erettségi elGkészitok vilasztisa

Szabadon tervezhet6 orakeret

W~ | =[O

Rendelkezésre allo orakeret

34

34

DIGITALIS KULTURA

9-12. alap

. évf.

10. évf.

11. évf.

12. évf.

Magyar nyelv és irodalom

D

. idegen nyelv

I1. idegen nyelv

Matematika

Torténelem, tarsadalmi és allampolgari
ismeretek

W | W|A~

A IR~

Biologia — egészségtan

Fizika

Kémia

Foldrajz

N Nw]| N [ lw|w| >

RPINWINIDN [Blw|w

Természettudomany

Enek-zene

e

|

Vizualis kultara

e

|

Drama ¢és tanc/Mozgoképkultira és
médiaismeret*®

Muvészetek**

Informatika —Technika és tervezés,
digitalis kultara

Testnevelés és sport

Osztalyfonoki

Erettségi elGkészitok vilasztisa

Szabadon tervezheto Orakeret

N S T Kl R A

Rendelkezésre allo orakeret

34

34

34

w
Awhl—‘(ﬂl\)
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ALTALANOS
9-12. alap 9. évf. 10. évf. 11. évf. 12. évf.
Magyar nyelv és irodalom 4 4 4 5
. idegen nyelv 3 3 4 4
1. idegen nyelv 3 3 3 3
Matematika 4 4 4 4
Torténelem, tarsadalmi és dllampolgdri
ismeretek 2 2 3 4
Biologia — egészségtan 3 2
Fizika 2 3
Kémia 1 2
Foldrajz 2 1
Természettudomany 2
Enek-zene 1 1
Vizudlis kultira 1 1
Drama ¢és tanc/Mozgoképkultura és 1
médiaismeret*
Mivészetek** 1
Informatika —Technika és tervezés,
digitalis kultira 2 1 2
Testnevelés és sport 5 5 5 5
Osztalyfonoki 1 1 1 1
Erettségi el6készitdk vilasztdsa 4 4
Szabadon tervezhet6 orakeret 1 1 5
Rendelkezésre 4ll6 orakeret 34 34 34 34
NYEK
Idegen nyelv | Testnevel | Informatika/Digitalis | Képesség- of Heti
és Kkultura . i oraszam
fejlesztés
(mat+komm)
18 (14/4) 5 3 4 1 31

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési intézmények
névhaszndlatarol szolo 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 9/ny. A nyelvi
elékészitd évfolyamon a heti orakeret 60 szazalékat, azaz heti 18 orat kell

idegennyelv-oktatasra forditani. (De ez lehet két nyelv!)

Az idegen nyelvi keretb6l 14 orat az elsé idegen nyelv — angol nyelv -
oktatasara forditunk, 4 orat a masodik idegen nyelvre. A szabad sav
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terhére egy oraval noveljilk a digitalis kultura oraszamat. Az anyanyelvi-
kommunikacios készségfejlesztésre és a matematikai készségfejlesztésre 2-2
orat biztositunk a szabad sav tovabbi 2 orajat is felhasznalva.

Az elso idegen nyelvnél a kezd6 valtozatot alkalmazzuk.

A mindennapos testnevelés, testmozgas megvaldsitasanak modja
A mindennapos testnevelést a a NKT. 27.§ 11. bekezdése szerint szervezziik
meg (modosult a 2024. évi XXV. tv. szerint!).

A valaszthato tantargyak, foglalkozasok, tovabba ezek esetében a
pedagogusvalasztas szabalyai

A valaszthato tantargyak korét a kovetkezo pontban rogzitettiik.

A tovabbi valaszthato foglalkozasok lehetnek: a tanulé heti kotelezo
tanorainak szama és az osztalyok engedélyezett heti idokerete kiilonbozete
terhére megszervezett egyéb foglalkozasok, a nemzeti koznevelésrol szolo
torvény 27. § (5)-(8) bekezdése alapjan szervezett foglalkozasok a nemzeti
koznevelésrol szolo torvény 6. melléklet E oszlopaban foglaltak alapjan
szervezett egészségiigyi és pedagogiai célu habilitacios, rehabilitacios
tanorai foglalkozasok.

Az igy szervezett felzarkoztatas, sportkor, énekkar, érdeklodési kor,
szakkor, versenyfelkészito foglalkozas inditasa a rendelkezésre allo
orakeret és a 1étszam fiiggvényében keriilhet engedélyezésre.

A 9-10. évfolyamon a sziil6 kérésére az érintett évfolyamok osztalyainak
heti 2-2 éra tanulészobai foglalkozas szervezheto.

A pedagogus valasztas a terhek egyenletes elosztasanak, a parhuzamossag
miatti Kizarasok elvének figyelembe vételével alkalmazhato, melyrol a
szakmai munkakozosségek javaslatanak figyelembe vételével az igazgato
dont.

Az orakeret mértékét az Nkt. alapjan a fenntartd hatiarozza meg
tanévenként.

A 11. évfolyamon egy természettudomanyos tantargy valasztasa kotelezo —
kivétel biologia tagozat, ahol eleve beépitésre keriilt.

Azok a valaszthato érettségi vizsgatargyak, melyekbol az iskola kotelezoen
vallalja a kozép vagy emelt szintii érettségi vizsgara valo felkészitést és

az egyes helyi tanterv szerinti tantargyak tantervi kovetelményeinek
teljesitése esetén valaszthato érettségi vizsgatargyak

A 11. évfolyamtol valaszthato. A kotelezo tantargyak mellett — magyar

nyelv- és irodalom, torténelem, matematika, elsé idegen nyelv- a két
legmagasabb jelentkezési 1étszamu valaszthato érettségi vizsgatantargybol
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garantaljuk az emelt szintii képzés inditasat, amennyiben a jelentkezok
szama a torvényben eloirtaknak megfelel. Ezek a tantargyak lehetnek:
biologia, masodik idegen nyelv és testnevelés. A kozépszintii felkészitést
legalabb harom tantargybol beinditjuk az alabbiak koziil: masodik idegen
nyelv, foldiink és kornyezetiink, kémia, biologia, fizika, informatika, média,
ének, rajz — utobbi kettob6l a tagozatosok szamara alsé létszamhatar
nélkiil. A jelentkezok szama és az intézményi orakeret alapjan dontiink a
kotelezon feliili elokészitok inditasarol. A csoportok maximalis 1étszama 18
fo lehet.

A helyi tantervben rogzitett tantargynevek egyeznek a valaszthato érettségi
tantargyak nevével. Kivételek: a miivészeti ismeretek tantargy esetében a
rajz és vizualis kultura is valaszthato érettségi tantargyként, valamint a
digitalis kultura és az informatika tantargyak tantervének teljesitése és a
két érettségi targy valasztasa kozott kolcsonos atjarhatosagot biztositunk.

Az érettségi vizsga vizsgaszabalyzataban rogzitett feltételek teljesiilése
esetén magyar mint idegen nyelvbol tehet vizsgat a tanulo.

tantargy/szint kozép emelt
Magyar nyelv és irodalom X
angol nyelv X X
I1. idegen nyelv X X*
Matematika X
Ténénelem, tarsadalmi és allampolgari X
ismeretek

Biologia — egészségtan X X
Fizika X* X*
Kémia X* X*
Foldrajz X X*
Enek-zene X X*
Vizualis kultira X X*
Mozgoképkultira és médiaismeret X*

Digitélis kultira X X
Testnevelés és sport X* X*

o * ¢érdeklddés és oratervi kapacitas fliggvényében

e az (rettségi vizsgara késziilést kisérettségik, probaérettségik és
¢vfolyamdolgozatok segitik. Ezek rendjét a Pedagdgiai Program

tartalmazza.
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7. Beiskolazas

Az iskola kozoktatdsban betoltott helyének és szerepének alapvetd mutatdi a
beiskolazasi adatok, valamint a tobb valtozotol fiiggd és nehezebben nyomon

kovetheto kibocsatasi mutatok.

A beiskolazas elemi szinten hatdrozza meg az eredményességet, bukast,
lemorzsolodast, a tervezhetd felvételi — ¢és nyelvvizsga aranyokat,
versenyeredményeket és az iskola szinte valamennyi lehetséges vizsgélhato,
mérhetd eredményességi mutatojat. A bemeneti értékek koztes €s kimeneti
valtozasain pedig pedagodgiai elgondoldsaink ¢€s végrehajtasuk mindsége

meérheto.

A nappali tagozat 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek jellemzd adatai,

osztalyszdm ¢és tagozat 1étszdm valtozéasa tanévenként:

Ev/adat| jelentkezék jelentkezok elsé korben felvettek tanévnyité

szama kozismereti atlaga felvettek szima kozismereti atlaga 1étszam
2016. 645 3,92 99 4,16 98
2017. 763 4,08 102 4,29 97
20 745 4,16 98 4,43 92
20l 815 4,20 84 4,46 83
2020. 1108 4,27 106 4,48 94
2021. 1468 4,38 103 4,69 96
e 1318 4,34 100 4,56 94
AL 1116 4,39 96 4,63 91
2024. 1080 4,50 96 4,65 92
2025. 987 4,52 98 4,63 96
2026. 1078 4,56 ? ? ?
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Kozponti felvételi atlagok szovegértés

221855 Gegdrees Srdchienyibe Jelentkesdk” —=Saoverertes orsiagos

Kozponti felvételi atlagok matematika
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—Matematika Széchenyibe jelentkez6k ——Matematika orszagos
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Az abrak, a szamok, az ivek onmagukért beszélnek. Tulzas nélkiil kijelenthetd,
hogy a kornyezet egyre magasabb érdeklddését kivivva kiugrd sikereket értiink
el ezen a téren is!

e A korabbi néhany évhez képest a szinten aluli jelentkezések
mérséklodése figyelheto meg. Az atszervezett rajzos és digitalis
kulturas felvételi latszolag csokkeno érdeklodést, de magasabb
teljesiilést eredményezett, azaz bevalt, a miivészetinél ugyan létszam
gondok korvonalazodnak. Az altalanos tagozat pontszamitasi
reformja  bevalt. A kompenzaciok korét el6zo Kkorabban
pontositottuk, most megtartottuk. Az el6z6 évekhez képest megértése,
elfogadottsaga sokkal jobb szinten van.

Az azonnali visszacsatolasok ¢€s finomhangoldsok jelenleg stabil, mostanra
Iényegében kialakult szinvonali beiskoldzast biztositanak, az idei beiskoldzas a
bejutasi pontszamok terén nagyon kedvezd eredményekkel kecsegtet.

A szokasos bemutatkozo helyeinken idén is alltunk rendelkezésre, a Nyilt
Napok rendezése teljesiilt.

Jol megfigyelhetd, hogy az extra bizalmat a sziil0k korében akkor vivtuk ki,
amikor dontéen elektronikus tton zajlott az informalas és a valogatas. Ennek
kidolgozottsagaban, megbizhatosagaban, atlathatdsagaban most is megeldzziik a
kornyez0 gimnaziumokat. Ugyanakkor a szokdsos irdsos tajékoztatok
1débeliségi, terjedelme, az egyes eljarasi elemek egymasra épiilésének
kovethetdsége szempontjabdl tovabbra is javithatd az informativitasunk a
referencia intézményekkel Osszevetve. Léptiink elére idén is, de fejlodhetiink,
gyorsulhatunk a visszajelzések alapjan is.

A Pedagogiai Program hozzaigazitdsa mellett a kiscsoportos és egyéni

tehetséggondozés, a versenyfelkészités €s az iskolai programkinélat terén is az

aktualis igények felmérése €s kielégitése kiemelt fontossdg feladatunk. A
beiskolazas eredményében rejld potencidlt is csak igy lehet kiakndzni, illetve

még tehetségesebb €s szorgalmasabb, motivalt didkokat megszolitani.
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A bent lévok motivaltsdganak fenntartdsa érdekében a tulzott biztonsagra
torekvo leértékeléseket €s a nyilvanos orszagos sztenderdektdl jelentdsen eltérd
egyéni ¢értékeléseket tlizzel és vassal probalja a vezetéség kiirtani — egyre
novekvo sikerrel. Az érettségi szobelik tekintetében a tdimogatas nem 1épheti at a
szabalyossag hatarat, erre is figyelmet kell forditanunk.

Olyan igényt nyilvanitott ki partneri kornyezetiink iranyunkban és olyan
mértékii bizalmat szavazott nekiink, ami rendKkiviili felelosséggel is jar. A
magas szinvonal és a hitelesség egyarant elvaras.

Minden energiankkal igyeksziink az elvarasnak megfelelni.

A tanulok adatait és eredményeit olyan online adatbazisba rogzitettiik, ami a
kereséseket, beosztasokat, rangsorolast ~megkonnyitette, valamint a
hibaszdzalékot minimalisra csokkentette. Az 2020-ban kivéaloan debiitalt az
elektronikus kiértesités €s az online e-Kréta alapu beiratkozas elOkészités, amit
tavaly sikeresen tovabbfejlesztettek. A nyelvi mérésen kiviil egyéb kontaktalasra
IS mutatkozik igény a sziilok részérdl a felvettek korében. Bar jelentds
szervezési feladata nincs, a latszolagos passziv iddszak  keltette
elbizonytalanodas, mell6zottség €rzés csokkentése lehet a hozadéka (probaljunk
sziiloként 1s gondolkodni).

A nyelvi csoportos mérést, beosztashoz és tankonyvrendeléshez, janiusban

tartottuk.

Prezentacioink és tdjékoztatd anyagaink kozzétételében tovabbra is szeretnék
idobeli eldrelépést elérni. A tajékoztatas atlathatésagat — dontden az iskola
honlapjan, rendszeres ismétléssel, j0 kiemeléssel, megfelelo6 magyarazattal,
elsddlegesen az eljarasrendi kérdésekben -, informativitasat tovabbra is névelni

kivanom. Ebben részben sikeriilt megint egy kicsit elére 1épni.

A diaksag Osszetétele lassan atalakult: A diaksag tobbsége mar Budapestrdl

(65%), ezen belil is novekvé a dél-Budaiak szama, a tobbiek a kozeli
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agglomeracids korzetbdl érkeznek. Az oraterhek tudatos csokkentése mellett ez
is hozzajarul a tandran kiviili programok jobb szervezhetdségéhez. A folyamat
varhatoan folytatodik, a benne rejld lehetdségeket szeretném kiaknazni.
Tanuldink nemek szerinti Osszetétele az elmult hidrom évben jelentdsen
valtozott: 51 / 49 % a lany - fia arany. Ezeket a tényezdoket tovabbra is
figyelembe kell venni egyes iskolai programok kialakitasa soran.
Szociokulturalis 0Osszetételiik évrdl-évre javuld. Tovabbra iS magas szinten
befogadod ¢és diszkriminacidmentes a tanuloi kozosség is. A csaladi hattér és a
beldle fakadd neveltségi szint, igényszinvonal az iskolatipusnak és képzési
c¢ljainak megfelel6vé valt az elmult ciklusban, bar az ,.elit” sziiléi koér olykor
nem partnerként lép fel, ami nehézséget okoz céljaink megvalositasaban,
gyermekeik eredményes nevelésében €s oktatdsaban.

Az adatbazis elemzésen nyugvo tervezés és a testiileti egyeztetés is jol mikodik.
Tapasztalataink évenkénti beépitése biztositja a kornyezeti igényekre hangolt
magas szinvonall beiskoldzas lehetdségét.

A legmerészebb vagyainkat is tilszarnyalo felivelés, majd az elért eredmények
megtartdsa miatt vonatkozo eljarasrendiink rendszeres, éves Ujrahangolast

igényel.

Az esti-levelezo tagozatos osztalyok szama, a tagozat statisztikai létszama
tanévenként:

Az esti tagozaton hagyomanyosan augusztus végén és szeptember elso
hetében iratkozott be a tanulok fele.

Az évkozi lemorzsolodas tavalyhoz képest nem csokkent.

Tanév/osztalyok 9. 10. 11. 12. Osszesen | Létszam

, évfolyam | évfolyam | évfolyam | évfolyam
Szama

2018/2019. 1 1 1 1 4 91
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2019/2020. 1 1 1 1 4 86
2020/2021. - 1 1 1 3 80
2021/2022. - 1 1 1 3 67
2022/2023. 1 1 2 48
2023/2024. 1 1 2 46
2024/2025. 1 1 20

Az iskolarendszeri felnéttoktatas 9-12. évfolyam szdmdra a legnagyobb
aktualis kihivas a 2020-t6l felmend rendszerben bevezetésre keriilt masodik
idegen nyelv oktatdsa. Ez az atjarhatosag tovabbi csokkenését is eredményezi.
Az 1skola jelenlegi legnehezebb feladata az esti tagozat 4 évfolyamos
rendszerének visszaalakitasa volt.

A mindség javitasdra iranyuld torekvéseinkbdl csak minimalisat sikeriilt
eddig megvaldsitani a tagozaton, de az eljaras javuldsahoz nem pdarosult az
eredményesség novekedése, a megtartas javulasa. Idén is a munkakozdsség
vezetd tamogatiasa, a tagozatos tanari levelezd csoport dacara a fogyas
folytatodott. A nyari beiskolazas évek ota nem milkodik, a tanarok pedig a
nappali tagozatrol tanitanak at, ami extra teher szamukra és ebbdl is fakadoan
kozosségrombolo fesziiltségek forrasava valt. Megfeleld didklétszamok, korrekt
beosztotti taniigyi egylittmiikodés nélkiil a tagozat fenntartasa — még a nappali
tagozatos oktatasszervezési vivmanyainkra valo sulyos visszahatdsai dacara sem
— jelenlegi szinvonalan nem vallalhato.

Mindezek hatasara a képzést kifutoé rendszerben elengedni kényszeriiltiink.

8. A tanulmanyi eredmények

A 2021-es terv

2015-ben a nappali tagozaton 3,46 — os iskolai atlagrol indultunk, ami az
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iskolatipus  szerint elvarhat6tol elmaradt, a beiskoldzési 4tlagokkal
0sszecsengett.
Célkitiizés volt az egységesebb értékelés, ami jelentdés mértékben javult mindkét
sz¢ls6ség felszamoléasaval. Teljesitmény €s korrekt, hiteles, valid értékelés az
elvaras pedagogusainktol, amihez a kilégo kisebbség alkalmazkodott, illetve
né¢hdnyan a kilogok koziil tavoztak. A testiilet élvezi a rég nem érzett
kibontakozési lehetdséget és eddig még képes a hirtelen fellendiilés elbtt jarni. A
mentalis valtozas, a ndvekedett Osszetartds mellett a digitalis kompetencidjuk
fejlodesét is érdemes kiemelni.
A diakok mentalitasa is valtozott, a lemaradokat is képes a 1égkor 6sztondzni.
A félévi eredmény iskolai szinten 4,13 (+0,67 o6t év alatt, a terv folott
latvanyosan). Kovetkezo 5 éves célunk: 4,3.
A bukasok szama fele az el6zé tanévi félévinek. Kovetkezd 5 éves célunk
félévkor is a jelenlegi 6% -rol 3% ala csokkenteni.
A tanév végi bukasokat 13%-16] 1,7%-ra sikeriilt csokkenteni. Kovetkezd 5
¢ves célunk 1% ala szoritani.
381 tanuldbol 101 ért el legalabb 4,5-es tanulmanyi eredményt. Kovetkezo 5
éves célunk, hogy ez a tanulék 50%-ara kiterjedjen.

atlag

4,2

a1 4,07

3,9

3,79,
3,8

3,7

3,59
3,6

3,49
3,5 3,46

3,4
15/16/2 16/17/2 17/18/2 18/19/2 19/20/2
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A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama 5%-rol 1% ala csokkent.
(megfogalmazott célt meghaladtuk)

A vezetoség elsodleges taniigyi feladata a tehetséggondozas feltételeinek
folyamatos javitasa lett, a befogadd és torodé iskola inspirald, fejlesztd
hatdsanak érvényre jutasdhoz sziikséges tovabbi feltételek feltérképezése és
megteremtése valt aktudlis feladattd. A megvaltozott kornyezeti 1gények
kielégitésére figyelmesen, tanévente alapos elemzéssel és tervezd munkaval
igyeksziink megfelelni, az aktualis tanévi feltételek megteremtéséhez a
fenntartoval a targyalasokat elkezdtem.

Mindig az ¢éppen aktudlis szinvonalhoz ¢és a realitds hatarain beliil
megfogalmazott kornyezeti eljardsnak vald megfelelés a feladat és a hozza
sziikséges feltételeket kell felismerni €s megteremteni. Jelenleg az 0j tantervi
eljarasok miikodoképessé tétele, a human tehetséggondozas visszaalakitisa és a
hozzajuk sziikséges személyi feltételek megteremtése az elsé 1épés.

COVID utan, vagy legalabb kontakt szakaszba érve Ujra, az elmaradt belso

méresek potlasa sziikséges a sikeres kimenetre felkészitéshez.

Az esti tagozat masodik- és sokadik esély jellegli volta miatt hasonld célokat
nem tlzhet ki, torekvésiink a stabilitas novelése, a lemorzsolodas csokkentése.
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Iskolai szinten megbizhato, stabilan jo, felfelé iveld, elére mutatdo eredmény —
4,34. A 10. ¢s a 11. évfolyam terheleése kozotti eltérés a NAT 2020 esetében a
megszokottnal is élesebb.

A héarom kotelezd érettségi vizsgatargy értékelésében iskolai szinten tovabbra is
akadnak anomalidk, melyekre az osztaly képességetattitidje nem ad
magyardzatot, vizsgalni kell.

A végzls osztilyokban foként matematikabol a tanév végi atlaga egyes
csoportokban jelentOsen elmarad az osztaly érettségi atlagatdl, nem pontos, nem
valid értékelés. Hogy masként fogalmazzunk: a veégzOsoktdl idén is elvettiink
olyan felvételi pontokat, amelyekért a tanulok az orszagos sztenderdekkel valod
Osszevetés szerint megdolgoztak. Magyar nyelv és irodalombol két osztalyban a
szobeli feleletek értékelése viszont latvdnyosan meghaladta az irdsbeli
eredményességét, zavard jelenség is fordult eld. Hitelességiink védelme
érdekében vizsgalando. . Bar egyre kisebbek ezek az eltérések, mint kordbban,

de akkor is tovabb kell csOkkenteni a szaktanari értékelés é€s az orszagos
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sztenderd kozotti rés nagysagat.

A tobbség attitlidje alkalmazkodik az intézmény arculatdhoz. A bebetonozott
nyugdijasok ¢és a kényszerien palyat feladd, tavozd palyakezddk miatt a
sziikségszerli mentdlis és mddszertani megujulas lelassult. A taniigyigazgatési
képzettség alig novekedett, a kotelezéen elvarhatd onképzésben (pl.: milyen
adminisztracidés feladatai vannak az elektronikus napldban, anyakdnyvben,
bizonyitvanyban...) tovabbra is az elvarhatonal alacsonyabb a testiilet teljesitd-
¢s Onismereti képessége. Nott az onkéntes és olykor sajnos dnkényes segitok
szama ¢s a kizarélag maguk altal adott felhatalmazasaik gyakorisaga.

A tanév végi bukasok szinte eltiintek, ESL. mutaté tanév végére 0, nincs
évismétlés, gyakorlatilag nincs lemorzsolodas, a feltoltott osztalyainkban
minimalis a 4-5 év alatti mozgas. A széles kori érdeklodés (fakultaciok)- és
mért szint alapjan (nivocsoportok) szervezett oktatas, valamint a
nevelotestiilet hianytalan szakos lefedettsége, teljes szakmai potencialja és
és az intézmény alapveté nevelési és oktatasi céljaival valo széles koru,
tartos azonosulas a konstanssa valo beiskolazasi alapon is biztosit még némi
fejlodést.

A vezetoség elsodleges taniigyi feladata a tehetséggondozas feltételeinek
folyamatos javitasa lett, a befogado és torodo iskola, inspiralé és fejleszto
hatasanak érvényre jutasahoz sziikséges tovabbi feltételek feltérképezése és
megteremtése valt aktualis feladatta. A megvaltozott kornyezeti igények
kielégitésére figyelmesen, tanévente alapos elemzéssel és tervezé6 munkaval
igyeksziink megfelelni.

Mindig az ¢éppen aktudlis szinvonalhoz ¢és a realitas hatarain beliil
megfogalmazott kornyezeti eljarasnak valdo megfelelés a feladat és a hozza
sziikséges feltételeket kell felismerni és megteremteni. Jelenleg az uj tantervi
eljarasok mukodoképessé tétele, a tehetséggondozas biztositdsa €s a hozzajuk

sziikséges személyi feltételek Gsszehangolasa a feladat.
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9. Erettségi eredmények

A 2021-es célkitiizés:

A magyar- ¢és a torténelem fakultacido 6nalldo csoportként torténd visszaallitasa
magasabb szinti a tobbi csoportban is adekvatabb ¢és alacsonyabb
csoportlétszamu  felkészités végezheté igy. a 9. évfolyamos nyelvtan
csoportbontds visszavezetése is javithat az eredményességen. A matematika
oktatasanak részleges nivocsoportos szervezésének tovabbi kiterjesztése ennél a
tantargynal is hozhat tovabbi eredményt. Modszertanilag is tovabbi
alkalmazkodast, teljesebb intézményen beliili kovetelmény egységesitést célzok
meg. Jelenleg latvanyosan magasabb az eredményesség a mentalisan felemelt
tanulok korében, ahol a matematikatol valo rettegést sikeriilt elfeledtetni.

A nyelvi nivocsoportok biztositotta eredményességrél mar meggydzddhettiink.
Az otodik tantargyak eredményessége a tanarok és tanulok konszenzusanak és
informaltsaganak ndvelésével javithatdo: ne maradjon jelzés, felkészités és
eldzetes erdproba nélkiil jelentkezd tanuld. Mindezekhez hozzdadva a bemeneti
valtozasokat a kimenetnél a kovetkezd 5 évre az alabbi eredmények elérését
tlizom ki célul:

e 4 5-es érettségi atlag elérése,

e Az egy fore juté emelt szintii vizsgak aranyat 1-re novelni.
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Valosag
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Erettségi eredmények emeltszingzzsg)z 1-2025
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egy f6re juté emelt vizsgak
2019 0,48
2020 0,86
2021 1,16
2022 1,38
2023 1,32
2024 1,40
2025 1,85

Idén 17 Kitiiné lett a 94-bol tavaly (15/83), a nappali tagozatos tanulok
Osszességében 4,57-es atlaggal értek (elotte 4,51 4,57, 4,48, 4,24 2021-ben).
89%-0s a B2-es nyelvvizsga arany csak az emelt érettségiket szamolva
(83/94 ill. 85/94 a duplazokkal) , egy fé Kkivételével mindegyikiik tett
legalabb egy tantargybdl emelt szintii érettségi vizsgat (93/94, eldélt az 1j
pontszamitas helyi dilemmaja), igy az egy fore jutd emelt vizsgak szama
ismét nott.

Ez egy uj veszélyt is megjelenitett: volt 1-1 emelt bukas mindharom
osztalyban, tobben kozepes, vagy jo eredményt értek csak el. A vallalasok
megalapozottsagaval tobbet kell foglalkoznunk a tanacsadas cimén. mivel
sok az egészen kivalo emelt vizsga (90-100 %), nem a felkészités hianyzik,
hanem egy-egy tanul6 onértékelése nem megfelelo, nekik kell utat

mutatnunk.

Bar az atlagokbol kozvetleniil nem kovetkezik, de a harom nagy kotelezd
vizsgatargy koziil matematikdbol szamitunk a legeredményesebbnek ismét az
orszagos Osszevetés alapjan. Angol nyelvbdl emelt szintli vizsgakdzpontként
iIsmét helytalltunk. Egyre tobb tanarunk wvallal emelt szintl vizsgaztatoi
feladatokat.

Az 6todik targyak eredménye tovabbra is billegd.
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Az egyes osztalyok érettségi atlagait tekintve Osszevetve mas mutatdikkal, mint

pl. nyelvvizsgak, emelt vizsgak szdma, tantargyi érettségi atlagok:

A B C

ATLAG 4,60 4,57 4,54

B2 nyelvvizsgak | 32 /30 28 /32 25 /32
emelt vizsgak 56 /30 55 /32 63 /32
kittin6k 4 8 5

magyar 4,50 4,66 4,62
matematika 4,50 4,46 4,37
torténelem 4,66 4.43 4,28

Angol nyelvbdl az emelt vizsgan €s kozépszinten is kimagasloan jol teljesitettek
didkjaink idén.

Magyarbdl a kozépszintli lexika 6romteli modon jobban sikeriilt a tavalyinal. A
szobeli vizsgak torténelembdl ¢és magyarbol tal erdés ¢és a tanulok
felkésziiltségével nem ardnyban allo tanar személyétdl valo fiiggeést tiikkroznek.
A fakultaciok egyes tantargyakbol szintén két éves hullamzast mutatnak, itt
egyértelmiien Osszevethetd viszont a felkészit6k eredményessége. Nagyon
szépek az elért eredmények ¢€s ugyanakkor elég megbizhatéan mutatjak a
finomitas, fejlodes lehetséges / sziikséges iranyait.

Az 6todik targyak stabilabbak voltak, mint méskor, a digitalis kultura megitélése
azonban kettds. Emelten a tagozatosok szarnyaltak, kozépszinten par tizedes
visszaesés kovetkezett be, itt kis korrekcid kellett volna a mentalis és a targyi
felkeészitésben, azonban a tanulok képességein €s hozzaallasan nem tudtunk
valtoztatni, a felkészités pontositasa nem hozta meg a kivant eredményt.

Az éatlagok javuldsa, a nyelvvizsga- és a tovabbtanuldsi mutatok emelkedése
komoly sikerekrdl ad bizonyossagot. A siker kulcsa harmas: pedagogiai program
(ezt most teszik tonkre mindsithetetleniil a mindennapos testnevelés Ujra
szabalyozasaval) / nivocsoportos + fakulticids szervezés, egységes csapat,

szinvonalas oktatok.
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Az alumni rendszeriink kiépitése, fejlesztése kényszeriivé valt, a jovoben egyre
kevésbé a darabszamok és a szazalékok, sokkal inkdbb a ,hanyadikként
megjelolt helyre” ¢és ,milyen nivoju képzésre keriilnek be” lesznek a
meghataroz6 kérdések. A megfigyelés és mérés tavaly 0j elemmel bdviilt, a
mindség megfigyelése keriil a fokuszba. Az utankévetésben az el6zd két évben

kaptam segitséget, koszonom!

Az esti tagozaton az utolsé kis csapat tisztességesen és eredményesen

vizsgazott.

A HVG 2025-6s rangsoraban (2024. évi eredmények
alapjan) az iskola a 94. helyre jott fel, az idegen nyelvi
érettségi eredményében pedig az orszagos 9. !0

legjobbnak bizonyult.

Elemzése az 6sszes mutato osszevetése soran a kompetenciamérés
eredményeinek elemzésénél sokkal célszeriibb, egyértelmii feladatok
adodnak beldle.
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10. Nyelvvizsgak és tovabbtanulas

2021-es célok

Az elsé idegen nyelvbdl legalabb B2 nyelvvizsgat tevok aranyat a kovetkezo
¢vfolyamokon 80% folottire emelhetjiilk kibocsataskor, ez mar most mérhetd
tendencia. A nivocsoportok €s a tehetségesebb didkok, valamint az angol nyelvi
munkakozosség — személyi  feltételeinek  kozelmultban — bekovetkezett
nagysagrendi javuldsa egyiitt garancia a célok elérésére.

Ezzel aranyos a tovabbtanuldk aranyanak €és a megcélzott felsdoktatasi karok és
szakok mindseégének fellendiilése.

Angol nyelvbdl C1 nyelvvizsgat szerzettek aranyat szeretnénk 15% {61¢ emelni,
a masodik idegen nyelvbdl is B2 szintig jutok aranyat 10% koriili értékre
juttatni. Ezek foként marketing és menedzselési kérdések, hiszen a nyelvi
elokészitdsok 60-70%-aban és a 4 éves képzésbe mar B2-vel érkezd 10%-ban
mar most is ott a lehetdség, a gondolat és a tanulasi ut népszeriisitése volt
elsdsorban alacsony hatékonysagu. Tobb tajekoztatas, meggy6zObb taniligyi
aldtamasztds vezethet célunkhoz, a képzési potencial tanuloban, tanarban,

munkaszervezésben adott.

A tovabbtanulas utankdvetési rendszerének élesitése sziiksége. A tovabbtanulok
aranyat szeretnénk 80% folé emelni. A megcélzott felsdoktatasi karokkal és a
jeldlt intézmények sorrendiségével kapcsolatos kemény indikatorok, szamszer(i
elvarasok megfogalmazasa leghamarabb két, kozel teljes utankovetés birtokaban

fogalmazhatdak meg.
Valosag

Utolso két tovabbtanulasi arany: 92 és 81 %. Utobbi a megcélzott karok

magasabb nivéja miatt is gyengébb az elozonél, valamint talvallalas, és a
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pontszamitas valtozasa altal is részben indikalt taktikai hiba
kovetkezménye.

C1 15 % koriil stagnal.

Masodik idegen nyelvi B2 5-6 %, stagnal.

B2 90% koriil stagnal.

Az alumni rendszer él. E16szor 2 évig a DOK patrénuson keresztiil, ma mar

az aktualis végzos osztalyfonokok segitségével.
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11. Versenyeredmények

2021-es terv

Az OKTV-n nem fogalmazhatunk még meg konstans dontdés eredmény
kényszert, de torekvést igen, és 5 év atlagaban legalabb 5 Gjabb dontds helyezés
elérését igen. A tovabbkiildhetd dolgozatok esetében lehetiink merészebbek, az
évi 10 elérése 5 év alatt nem ardnytalan, tanuldinkban és felkészitdikben
megalapozott, a rutin és az ismertség is novekszik.

A csapatversenyeken novekvd aktivitdst és eredményességet szeretnék. A
tagozatos kreativ erOprobakon tovédbbra is szeretnénk a koztudatban maradni
eredményeinkkel.

Sportban mentalisan és eredményességben is szeretnénk dobogoén maradni a
keriiletiinkben. A jaték oromét €s a tisztességet tovabbra is tobbre becsiiljiik a
gy0zni akardsnal.

Valosag évrol évre

2021.

Angol nyelvbdl, térténelembdl, médiaismeretbdl és vizualis kultirabdl, valamint
sportversenyeken ériink el eredményeket, az orszigos eredmények meég
ritkdbban jonnek 6ssze. Jol halad a tanulok szélesebb korének bevonasa, 1éptiink
eldre az egyéni- €s a cspatversenyek terén is.

A 2020/2021-es tanév attorést latszik hozni, az OKTV-n 8 tovabbkiildott
dolgozatbol 5 masodik fordulot ért, és a dontébe is befértek ebbdl 3-an
médiabol, illetve torténelembdl, ahol a médiasok az orszagos 1. és a 7. helyet
szerezték meg. Ez egyetlen év alatt vetekszik az el6z6 20 év mindségi
eredményeivel.

(Az atlagos els6é fordulos szereplésre 6t éve megfogalmazott elvaras talan az
egyetlen ahol irredlisan magas elvarast sikeriilt megfogalmazni.)

A csapatversenyeken is novekszik aktivitasunk, idén a 11. évfolyamosok Bolyai
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Anyanyelvi Versenyén is sikeriilt a kdrzeti 4. helyig kapaszkodni.

Sportban érvényesiil az iskola mentalis hatasa. A jaték 6romét és a tisztességet
tobbre tartjak a gyézni akarasndl. Ellenfeleiket tisztelik, a szabalyok betartasara
tigyelnek. A fair-play dijat ezért gyakran nyerik el, amit az iskola
személyiségformalasi eredményei kozott konyvelek el. Eredményességben is
sikeriilt dobogora, s6t annak tetejére is keriilni 0sszehangolt, lelkes, aldzatos

munkaval, ez a testneveldk érdeme is.

2021/2022.

Angol nyelvbol, torténelembol, médiaismeretbol és vizualis kultirabol, valamint
sportversenyeken értiik el idén is a legjobb eredményeket. Médiabol az OKTV-
n az orszagos 5., 7. és 11. helyet hoztak el tanuldink. Informatikabdl is volt
dontésiink idén. A masodik korig angol nyelvbdl egy, €s vizudlis kultirabol
két tanulonk jutott be. N6 a korzeti versenyeken induldk szama is a jatékosabb
versenyeken ¢€s lassan a ranglétran is kuszunk felfelé. Az alacsonyabb
¢vfolyamokon — foként informatika tagozaton — vannak olyan beiskolazasi
ertékek, amelyek alapjan a kozeljovoben a kevésbé professzionalis matematika
versenyeken is elvarhato lenne a felkészités, indulési kedv és az eredményes

szereplés. A torekvés moge probalunk megfeleld pedagos(oka)t allitani.

2022/2023.

Médiabdl az OKTV-n az orszagos 7. és 8. helyet hoztak el idén tanuloink,
harmadik éve vagyunk tobb tanuloval a top 10-ben. Informatikaboél és vizualis
kultaradbol volt masodik fordulésunk. A Bitfaragdk versenyén orszagos 5., a
Lazar Ervin Anyanyelvi versenyen orszagos 6. helyezést értek el csapataink. A
Medve Verseny 7. helye, a Szabari Krisztina forditdé Verseny dontds helyezése,
a Nekem Pet6fi palyazat 3. helye mellett még tobb kisebb orszagos és regionalis

versenyen szerepeltek eredményesen tanuloink. Altaldnossagban elmondhato,
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hogy nétt tanuldink versenyzési kedve és eredményessége egyarant, boviilt a
megmérettetések teriilete.

A keriileti kozépiskolai sportverseny idén sikeriilt megnyerniink, sok egyéni és
csapatsportban elért sikerrel benne!

N6 a korzeti versenyeken induldk szdma is a jatékosabb versenyeken és lassan a
ranglétran is kuaszunk felfelé. Az alacsonyabb évfolyamokon — féként
informatika tagozaton — vannak olyan beiskolazasi értékek, amelyek alapjan a
kozeljovoben a kevésbé professziondlis matematika versenyeken is elvarhato
lenne a felkészités, indulasi kedv €s az eredményes szereples. A torekvés moge

probalunk megfelel6 pedagdgus(oka)t allitani.

2023/2024.

M¢édiabol az OKTV-n az orszagos 1., 4., 7. és 11. helyet hoztik el idén
tanuloink, harmadik éve vagyunk tobb tanuléval a top 10-ben. Francia
nyelvbol orszagos 2. helyezettiink lett!

A Lazar Ervin Anyanyelvi versenyen orszagos 2. , biblia ismereti versenyen
pedig 1. helyezést értek el csapataink. A Medve Verseny 5. helye, a novellaird
palyazatokon (egyik tanulonk harom versenyen lett elsd, illetve kiilondijas) elért
sikerek is eldre mutatnak, a természettudomanyos versenyeken a regionalis
fordulokban alltak helyt tanuldink.

Didkolimpian egy sportolonk ért el dobogds helyezést és EB indulasi jogot,
tovabbi két orszdgos dontdsiink volt. Gratulalunk nekik és felkészitdiknek! .
Altalanossagban elmondhatd, hogy nétt tanuldink versenyzési kedve és
eredményessége egyarant, boviilt a megmérettetések teriilete. A Kkeriileti
kozépiskolai sportversenyen idén lecsusztunk a dobogorol, de szégyenkezésre
igy sincs okunk. Probaljuk a kibontakozasi kedvet tovabb fokozni, hiszen a
versenyekre késziilés jelentds tudasbeli tobbletén kiviil rutinban és ambicidoban

1s kifejti kedvezd hatasat.
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2024/2025.

Médiabol az OKTV-n az orszagos 3,. helyet hoztak el idén tanuldink,
negyedik éve vagyunk tobb tanuléval a top 10-ben. Digitalis kultirabol
orszagos 3. helyezettiink lett!

A szonokverseny 6. helye, a Zrinyi masodik forduldjaban elért sikerek is eldre
mutatnak, a természettudomanyos versenyeken a regionalis forduldkban alltak
helyt tanuldink. Gratulalunk nekik és felkészitéiknek!  Altalanossagban
elmondhatd, hogy nétt tanuldink versenyzési kedve ¢és eredményessége
egyarant, boviilt a megmérettetések teriilete.

A kertileti kozépiskolai sportversenyen idén Ujra felértiink a dobogora.

Osszegzés 5 évre:

OKTV-n 15 dontés helyezés, ebbdl 12 top 10-es, S dobogés. Tobb kozepesen
erd0s mezonyi orszagos versenyen dobogos és pontszerzo helyezések. A
népszerisito versenyeken pontszerzo helyezések. A tehetség kibontasaban
tovabbtanulasi tobbletpontot is éro ujabb lehetoséget tudtunk tanuldinknak
adni. Biiszkék vagyunk rajuk és biiszkék vagyunk magunkra is!

A sport terén milliardos tamogatasokban, tornatermekben és
sportcsarnokokban Kkiemelt vetélytarsakkal vagyunk partiban, akik
raadasul tobb tanuloval is rendelkeznek és élsportoloknak beiskolazasi
kedvezményt biztositanak. Zsebkendonyi teriileten, 0 forint tamogatasbol
hozzuk Ki a tehetség és a helytallas csodajat.
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12. Mérési eredmények

Az orszagos kompetenciamérés adatai és azokbol adodo
fejlesztési feladatok

OKM
Régebbi, papir alapu mérések
Szovegértés Matematika Termtud

Sajat 2014. 1620 1681

Orszagos atlag 2014.

Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2014. | 1705 1723

Sajat 2017. 1665 1699

Orszagos atlag 2017. 1613 1647

Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2017. | 1711 1735

Sajat 2018. 1708 1720

Orszagos atlag 2018. 1636 1647

Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2018. | 1735 1733

Sajat 2019. 1774 1755

Orszagos atlag 2019. 1661 1670

Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2019. | 1749 1747

Sajat 2021. 1790 1740

Orszagos atlag 2021. 1653 1651

Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2021. | 1738 1733

Sajat 2022. 1734 1798 1800
Orszagos atlag 2022. 1600 1646 1767
Orszagos 4 évf. gimnaziumi atlag 2022. | 1693 1731 1755

A beiskoldzas javulasa a 2016-os  jelentésig nem realizalédott, azodta
latvanyosan. Akkor az egyik feladat az 1-es és 2-es szintet felzarkoztatassal vald
megsziintetése volt, ami Iényegében teljesiilt.

Ot éve bealltunk a sajat viszonyitasi csoportunk, a négy évfolyamos
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gimnaziumok orszagos atlaga fol¢, a 6 és 8 évfolyamos gimndziumokat
megkozelitettiik, de felzark6zasunk most nem halad tovabb.

A digitalis mérés eredményei
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& feladatellatasi hely eredménye az eddigi kompetendamerasekben
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Az slapszintet &l mem and tanulok aranya

Az alapszint alaf belack tanuldk ardnys (%)
A megiebed
Mérés| fendibes Evfotyam Képzis| fomma Alapszint A feladatsllatas) pepzés
Crzigosan
T lpEn tipusbanislepdids-
bipesbian
Mialematika a 4 &y, gimn. 4. ktpesstgszing 156 20,6 13
Lialematica p[1] 4 &y, gimn. 4, kipessigszing 13.1 32,8 18,5
Lixlematica 11 4 &y, gimn. 4, kkpességsring 23 15,7 16,6
Szhvegiriks -] 4 &y, gimn. 4 kkpességszink 33 17,5 186
Szbivegérits o 4 &vT. gimn. 4 kkpességsrink 24 31,8 124
Szbivegérits i1 4 &vT. gimn. 4 kkpességsrink 15,1 12,5 15,7
T szet-
SmesIE 5 44yt gimn. | 4. kdpessdgszne 155 20,5 213
rudamany
T szt
p[1] 4 &y, gimn. 4, kipessigszing 7.0 18,1 12,6
tudomany
TemeszEl 1 4 &vT. gl k& ' O 14,8 158
1 . gimn. 4, kfpességszing 10,2 u, :
Budomarny v P u =
Angol kKegen
aetiER 8 48l gimn. | AZ kepessagmzint 56 13,7 15,1
nyelv
Angol idegen
g =2 p[r] 4 &y, gimn. 31 kEpességszint 11,5 243 %3
nyelv
Angal egen
i1 4 &vT. gimn. 31 kEp=sségsrint 02 22,7 4.8
nyelv
Tirt® e legm -] 4 &vT. gimn. 4 kkpességsrink 19,1 18,6 13,8
TErmE el 10 4avh gimn. | 4. kfpességszing 5.1 15,6 12,0
TErmE el 11 4avh gimn. | 4. kfpességszing 5.2 12,2 12,1
DigEsls hukira -1 4 &y, gimn. 4, ktpesstgszing 4.7 23,3 4.8
DigEsls hukira p[r] 4 &y, gimn. 4, ktpesstgszing 135 22,0 3.7
DgEsls bukira 11 4 &y, gimn. 4, kipessigszing 9.2 20,0 Z210

A minimurnnszintet el em end

tanulck aranya®

A minimurrsznt alatt bejeshi Brubkts arAnya (%)
A megizieid
Miéris] iendiet E'.'T:-I:.'am KEprEsl Torma MInmumszng | & fsixdassiatz] pEpzs
Crozigosan
Feelyen ? Hpusbanfeepdies-
bipusban
atematika 10 4 iyl gimn 3. képességaring (-] 153 7a
Szbvegérits 0 4 Eyf. gimn 3. kkpesstgszing 13,2 15,1 &1

" Ex az aranyszam a figyskembe vehetd &z nem o jeendécben srermepld Sanulok IEiszamdrs vonatkozlk, A Z03012. (VL 39.) EMM
rendeiet 50, §-3 alapian vizsgalt minimumszint mabematics &o szidvegértes terlisien 6. &violyamaon A 1. kepecsagezint, 8. &5 10,

awfolyamon & 3. képességsring

Az el6zd két évben a szokasos elemzések helyett mas kimutatdsok allnak
rendelkezésre, nehézkesebb,

attekintve a kép arnyalhato, egyes megjegyzéseim az itt meg nem jelenitett

Osszevetésuk a korabbiakkal
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szlkitett értékelések ismeretén alapulnak.

A személyre szabott visszajelzések szempontjabdl viszont kétségtelentil
gyorsabb ¢€s informativabb a jelenlegi kimutatas. Ennek kiaknazasdhoz azonban
belso segitség(ek) kell(enek).

Az utdbbi években az orszagos és 4 évfolyamos gimnaziumi pozicidnk
megerdsddott, azonban foként a 6 és 8 osztalyos gimndziumokban, de a nagy 4
¢vfolyamos gimnaziumokban is kiugréan magas értékek sziilettek.

Egy kis hagyomanyos Osszevetés a f6 viszonyitasi csoportunkhoz képest, a

2023-ban ¢és 2024-ben is mért harom teriiletre és a 10. évfolyamra leszlkitve:

1850

1800

1750

1700

1650

1600
2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2021. 2022. 2023. 2024.
e S70vegértés Széchenyi 10. évf. Szovegértés 4 évf. gimn. 10. évf.
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1810
1790
1770
1750
1730
1710
1690
1670

1650
2023. 2024.

e Ttud Széchenyi 10. évf. e Ttud 4. évf gimn. 10. évf.

1810
1790
1770
1750
1730
1710
1690
1670

1650
2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2021. 2022. 2023. 2024

e |\atematika Széchenyi Matematika 4 évf. gimn. 10. évf.

Angol nyelvbél orszagos osszevetésben a HVG szerint a top 10-ben
vagyunk, megerodsités nyelvi képzésiink vivmanyaiban az itteni mért
értékek sora is. A természettudomany és a matematika stabil , a 4 évfolyamos
gimnaziumok orszagos atlaga felett és tavolodoan. A digitalis kultara és a
torténelem 1s még a referencia csoport felett. Egyediill szovegértébol

mutatkoznak a helyi deficit jelei, melyek a tobbi teriilettel és a beiskolazassal
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Osszevetve sem érthetéek, konkrét képzési teriileti diszfunkcionalitdsnak tlinik,

mélyebben elemzendé a jelenség altalanossa valo €s visszatérd volta miatt.

. h T

Mig matematikabol az érettségi (99.) €s a kompetenciamérés rangsoraban (102.)
egybecsengés van, a szovegértés (202.) és a magyar érettségi (31.)
eredményessége drasztikusan eltér, melyet vizsgélni €és orvosolni sziikséges. Az
idegen nyelvi érettségi eredmény 9. hely magyardzatra szorul. a kompetencia
eredmények is itt a legjobban, gyakorlatilag az egész angolos munkak6zosség
évek Ota részt vesz az emelt szintli vizsgaztatasban, de a szinte csak
kéttannyelvli iskoldk kozé keveredés mégis érdekes. A szinvonal, a jo
nyelvtandrok, a j6 egyiittmiikodés mellett a pedagogiai program ¢és a
nivocsoportos képzés megannyi pillére. De mitdl is vagyunk az elit eldtt ezen a
téren? Nalunk nem mellékes €s a csalad feladatkorébe utalt a nyelvvizsgaszint
elérése és valamilyen teljesitése, mellékesen, sok fontosabb dolog mogé sorolva,
hanem a mindségi tovabbtanulasi lehetdség egyik legfontosabb alapja, beleértve

a szézalékos eredményt is!!
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2019. o6ta sikertil ugy teljesiteni, hogy 6nmagukhoz és a referenciacsoportokhoz
képest is pozitiv visszaigazolast kaptunk a tanulok és az intézmény fejlodésérol.
Megfigyelhetd jelenség szintén, hogy az évfolyam szamozaséval nd a mérési
eredmény. Ez orszdgos trend szinten is igaz, vagyis a novekvd IKT
kompetencia, a gyakorlottsdg 1is megjelenik a mérési eredményekben.
Ugyanakkor az el6zé két 9. osztaly az orszagos atlaghoz és az évfolyamok
kozotti szinthez képest is elmaradt a varhaté eredménytol, nem teljesiil a
regresszios egyenes alapjan kalkuldlhaté érték, a beiskoldzas alapjan sem
tamaszthato ala. A kovetkezd évi 10. évfolyamos mérésiik eredménye, valamint
az idei 9. évfolyam teljesitménye egylitt pontosabb informaciét nyujtott. Célok
és feladatok:

o Az egyre nagyobb aranyu 6-os ¢és foként 7-es szintet képviselo
tanulokat a fakultaciokon és a versenyekre valo felkészitésen fejlesztése.

o A 4. képességszint alatti teljesités megsziintetése.

o A javitas/rontas pozitiv aranyanak megorzése, a hozzaadott érték

jelenlétének allandositasa.

o Szovegértési feladatok gyakoroltatasa.

o 9. évfolyam célzott felkészitése

o A tanuloi kérdoiveknél elérni, hogy a csaladi hattérindex szamithato
legyen.

o A minlség a tantervi elvarasokmak torténd (tartalom, gondolkodasi

modok, kompetencidk, tipusfeladatok, technikak és mddszerek) megfelelésben,
a modszertani sokszintliségben, a motivalasi készséghen, az empatiaban és
foként mindig az aktualis célcsoport képességét, felkésziiltségét és céljait is
integrald nevelésben-oktatasban rejlik, ebben szeretnénk tovabbra is
hozzaadott értéket felmutatni.

o Az intézményi kisugdrzas javitdsanak tovabbra is egyik pillére a

kompetenciamérésen a beiskolazas fejlodési ivéhez illeszkedd feltorekves,
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amivel munkankat valamilyen mértékben ellendrizhetjiik, validalhatjuk
eljarasaink helyességét, valasztott modszereink ¢és elvardsaink pontossagat.
Ennek érdekében tovabbra is kiemelt szerepe van a mérésekre torténé
felkészitésnek, a mérési eredményeknek pedig a visszaigazolason tul a
sziikséges korrekciok felismerésében és végrehajtasaban az érettségiig.
Tavaly felmeriilt a mérés témazar6 jeggyel torténd értékelése. A helyi egyéni
fegyelmezetlenségek okan 1s, a tanarok eredményeinek
Osszehasonlithatosaganak érdekében a fokozatos bevezetést (pl. elsd évben
szimpla jeggyel) személy szerint inkabb pozitiv, 0szténzd jelleglinek, semmint
veszélynek értékelem.
A digitalis mérés uj kihivas volt, nalunk eddig technikailag sikeres.
Az RRF gépek bevonasa is sikeresnek mondhato volt a folyé tanév soran is.
Megfigyelheté volt, hogy a diadksag a megnovekedett szamu mérésre
devalvalassal reagalt, a jelenséget kezeltiik— mar ami ebbdl helyi szinten
kezelhetd. Vizsgaltuk a lebonyolitas modjat, a tanulok hozzaallasat.
Sajnalatos moédon a tanuldoink a veliink azonos érettségi eredményeket
produkalé kornyezo gimnaziumokhoz képest a kompetenciaméréseken még
mindig szignifikinsan gyengébben teljesitenek az alsobb évfolyamokon és
szovegértésben végig.
Megfigyelheté, hogy az egyes tanulok atlagos teljesitménye minden
magasabb évfolyamra lépéssel minden mért teriileten no. Ezt akar
rendkiviill pozitivan is értelmezhetnénk, ha a 9. évfolyamos mérési
eredmények nem lennének ennyivel a korabbi egyéni eredmények alapjan
elvarhato érték alatt szignifikansan. Igy az atmeneti visszaesés okat kell
elsodlegesen kideriteni és felszamolni.
Javaslataim ezért:

e Tudatositsuk a tanulokban és a sziilokben is a mérés fontossagat.

e A kiemelkedéen jo és gyenge eredmények, javitasok és rontasok

érdemjegyben torténd visszajelzése, mivel az intézmény altalanos
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megitélése is miulik ezeken az eredményeken és detektalhatoan
vannak, akik szandékosan nem hajtjak végre a feladatot, rossz izii
tréfat iznek beldle, magukat és az intézményt is lejaratva.

e Tekintsiik at a lebonyolitasbol adodo esetleges deficiteket és
probaljuk azokat Kikiiszobolni. (szovegértés eredmények, el6z6 két 9.
évfolyam alulteljesitése)

e FOKENT: a BOLCS segitségével a tanulék szerinti és a
tanulécsoportos mélyelemzések és visszajelzések végrehajtasa a
kovetkezo tanévtol.

A drasztikusan novekvo mérés mennyiség, a tanitas nélkiili tanitasi
napok szamanak dobbenetes tempdju novelése a tragikomikus
kérdést tovabbra is felveti: MIERT MERJUK SOKKAL TOBBET A
KEVESEBB TANITAS HATASAT ??

NETFIT mérés

A ciklus elejét a mérhetd a testkép javulds €és nagyobb az egészségtudatossag,
tobb aktiv sportolo jellemezte évrdl-évre. Kozben a novekvd eredményességi
elvarasok mentén a testképzavarok, taplalkozasi betegségek is érzékelhetden
megjelentek. A mérés kivitelezésével, rogzitésével kapcsolatos tevékenységben
van javulas. A 2024-es tomegsport Ujra szabalyozas a tobbi teriileten rombolt,
azt lehetett volna remélni, hogy jobb NETFIT eredmények tarsulnak majd
hozza. Nem igy tortént. A termek, palyak, oltozok épitése nélkiili
kényszeritett testnevelés oOraszam novelés o0ltozoi tiilekedést, 1épcson és
folyoson ugraltatast hozott a testnevelok rosszabb idobeosztasa mellett, ami
pedig mentalisan is bearnyékolja az amugy sem rozsas helyzetet. A
kevesebb tobb volt, mert minéségében magasabb volt. Ebbdl a zsakutcabol

a feltételek biztositasa, vagy az értelmes és felelos ujra szabalyozas vezethet
ki!
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13. Mulasztasok

Az iskolai tanuloi hianyzasok alakulasa, okai

2021:

Igazolt mulasztdsok 96 ora / év fejenként,

Igazolatlan mulasztasok 2,8 ora/ év (aranyositassal a 2019/2020-as év
esetében)

Az igazolt hianyzasok szdma a kordbbi atlaghoz képest kozel 20 ordval csokkent
fejenként tanévi szinten, az igazolatlan pedig intézményi szinten 4 év alatt a
korabbi fele ala csokkent.

Az elektronikus naplé alkalmazasa 4 ¢éve biztositja az azonnali
informacidaramlast. Az igazolatlan mulasztas erételjesebb jogi szankcionalasa is
hatasosnak, preventiv jelleglinek bizonyult a gyakorlatban. Ugyanakkor realisan
mértiik fel, hogy ezekben az eszk6zokben nincs tovabbi potencidl, 0 elemzés és
eszkoz sziikseges.

A tanorak védelme, a tanulok azon vald részvétele és ennek zavartalansaga az
eredményes ismeretatadas és elmélyités kulcsmomentuma, igy a tanév még
tudatosabb tervezésével is tehetiink érte. A tanuldkkal €s sziileikkel azonban a
mostaninal 1ényegesen pontosabban ¢és altalanosabban be kell lattatnunk: csak az
a tanuld lehet igazon eredményes, aki jelen van a tanitasi 6rdkon. A magas
szamu mulasztas a sikertelenség, a kudarc melegdgya. Igazolt mulasztasaink
atlagosan a legeredményesebb gimnaziumok hasonlé mutat6indl még mindig
20-30 oréaval magasabbak. A kedvezd folyamatok tartos valtozast hoztak ugyan,

de nem elegenddt.

Azota:

2021. junius
A mulasztisok értelmezése a 70%-ban digitalis munkarendben zajlott tanévben

nem realis, eleve a hidnyzéas fogalmanak értelme is mas volt, ezért mindossze azt
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az altalanos észrevételt érdemes rogziteni, hogy a jelenlét és az egyiittmiikdés

egyértelmiien nétt. Szamszaki 6sszehasonlitas jelen helyzetben nem helytallo.

2021/2022.

A mulasztasok mértéke a jarvany miatt kicsivel magasabb lett a korabbinal —
103 ora/fé6 — és nem foghatjuk a jarvanyra. Ezzel tovabbra sem lehetiink
elégedettek, az eredményesség és a jelenlét parhuzama még mindig markans, az
¢lgimnaziumokhoz képest tanuldink mulasztasa masfélszeres. Az igazolatlan
mulasztas — 0,7 ora/f6 — viszont gyakorlatilag elttinében van. Ez reményteli, egy

kevésbée terhelt kovetkezd tanév reményében.

2022/2023.

A mulasztasok mértéke csokkend tendenciat mutat 91 6ra/f6 (2021/2022: 103
ora/fd), ami oromteli. Tovabbi csokkenés elérése a cél. A 10.B osztaly kiugroan
magas €rtéke — 130 ora/fo felett — vizsgalando €s beavatkozast igényel.

Az igazolatlan mulasztasok — 1 6ra/f6 — viszont gyakorlatilag eltiinében vannak.
Ez reményteli, stabilla valtan alacsony értek.

Az igazolasok koriili csatdk az egészségiigy és az iskolak kozott minket keveésbé
¢rintett szerencsére. Szabalyszerlien eljard sziildk és hasonloan cselekvo
orvosok esetén ugyanis ezek a problémak nem meriilnek fel!

Fiiggetlentil az értékektdl €s a tarsadalmi vitaktdl a hazirendben a félévenkeénti
3-3 sziil6i igazolassal igénybe vehetd nap bevezetését tervezziik a kovetkezo

tanévtdl a csaladok iigyintézésének megkonnyitésére.

2023/2024.
A mulasztasok mértéke csokkend tendenciat mutat 88 oOra/f6 (2022/2023: 91
6ra/f6), ami Oromteli. Tovabbi csokkenés elérése a cél. Az igazolatlan

mulasztasok — 0,89 6ra/f6 —gyakorlatilag eltiindben vannak.
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2024/2025.

A mulasztasok mértéke sajnos nétt, 101 ora/f6( tavaly 88 ora/fé , 2022/2023: 91
6ra/f6), ami szomord. A tanév masodik félévének lehetetlen kozpontilag adott
szerkezete szerintem jelent6s mértékben hozzajarult a visszalépéshez.

Az orvosi igazoldsokkal kapcsolatos anomalidk az esetek nagyobb részében
rendezddtek a Krétaval vald szinkronizalds kovetkeztében, ez azért fejlodés.

A hazirendben a félévenkénti 3-3 sziiléi igazolassal igénybe vehetd nap
bevezetését szavaztuk meg tavaly tanév elején a megujitott Hazirendben a
csaladok iigyintézésének megkonnyitésére. Lehet azonban, hogy ez is

kozrejatszik a kedvezdtleniil alakult igazolt hidnyzasi mutatéhoz.
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14. Nevelési helyzetkép és arculati sajatossagok

Nevelési helyzetkép

Fegyelmire nem kertilt sor ebben a tanévben sem. A fegyelmezést igényld esetek
szama nott, szerencsére sokkal tobbet kell dicsérniink, mint biintetniink.
Didkjaink viselkedése, gondolkodasa, fellépése segit nekiink a befogado,
baratsagos iskola képét kozvetiteni. Ennek megdérzése mellet igyeksziink az
eredményességre torekvési szandékot €s gyakorlatot évrél-évre erdsiteni, hogy
tanuldink javuldé bemeneti eredményeihez egykor a kimenetnél is megfelelden
javulo lehetdségek parosuljanak. Ugyan tovabbra is inkdbb a mulasztasos,
semmint a cselekedettel vald vétségek jellemzik tanuldinkat, az anyagi
felel0sség, a kornyezethez vald viszony javitdsa azonban egyre inkabb
sziikséges. Joindulatiak, de a kornyezete irant nem mindegyikiik kelléen
igényes, az agresszio karvallottjai az iskola berendezési targyai, a
mellekhelyiségek tartozekai, ami jelen fenntartasi kornyezetben a potolhatatlan
veszteség  kategdridjaba  esik  olykor. nevelésiikk, moderalasuk, az
ertékmegdrzésbe valod felelds bevonasuk siirgetoveé valo feladat, ezen a téren a
felndtt tamogatas sem kielégitd.

A fegyelmezésben a fokozatossag elvét, a megfelel6 adminisztralast és az
érintettek korének bevonasat sokkal pontosabban be kell tartanunk és
tartatnunk, ebben a vezetoségnek is fejlodnie kell!

A novekvo motivaltsag mellett a megfogalmazott partneri elvarasok is
nonek. A tanuldsi utak bemutatasa és egyengetése, a palyakeép kialakitasa €s a
hozzd vezetd ut tamogatisa még igy is hosszi évekig sokkal komolyabb
feladatunk lesz, mint azokban a gimnaziumokban, ahol tobb évtizedes
hagyomanyai, tarsadalmi tradicioi vannak a mindségi munkanak, tovabba a
szilok felkésziiltsége, tAmogatasa a tanulok mindennapjaiban tetten érhetd. Az

elvarasok a tanulmanyok eredményessége mellett a szervezettségre,
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informaltsagra és nevelési modokra, a mindennapi kommunikaciora egyarant
Kiterjednek.

A tanulményi fegyelem tovabb javult. A lemorzsoldédas felé sodrodokat
hatékonyan és emberien sikertilt a kozosségbe visszaterelni.

Megnovekedett a szorongdsos, pszichés megbetegedések szama, melyeknek
gyakori kisérd jelenségeként jelent meg a testkép zavar, étkezési zavar. Ezek
csak részben covidos hatasok és az izolacido melléktermékei, részben sajnos az
elithez kozeledéssel jelentkezd perfekcionizmus félreismerhetetlen kisérd
jelenségei. Iskolapszichologusunk idén nem volt, segitsége hianyzott a lelki- és
csaladi gondokkal kiizd6 tanuldinknak.

Bels6 programjaink kinalata ismét tobb tanulmanyi ¢€s kozosségi jellegii
lehetdséggel boviil. Valtozatlanul sok kezdeményezés kothetd ismét a DOK-
hoz.

Az 1IKSZ Kkeretében végzOs tanuloink mindegyike biztonsagos idoben
teljesitette a legalabb 50 o6rat, a kisebbek koziil egyre tobben mar teljesitett
kotelezettségiik utan 1is részt vesznek a korabban megkedvelt kozosségi
szolgalati tevékenységben. A valasztott tevékenyseégek kore latvanyosan boviilt,
1Ismét tobb osztdly szintli megmozdulédsra is sor keriilt idén, befogadtdk és
megvalositottak évek ota €10 javaslataimat.

A nevelés fontos szinterei a tandran kiviili iskolai €és az iskoldn kiviili
programok, kirandulasok, tidborok, ko6z0s utak. Ezek megvalositasdhoz a
szervezesi aktivitas nott, és a részvételi kedv is.

Tanuldink, tisztelettudoak, koézosségtudatuk erds, befogadoak, szocidlis
¢rzékenységilk magas. Az 1) ¢piilet ¢€s patinasabb kornyezet okozta
megilletédottség is kedvezd hatdst gyakorolt szocidlis fejlettségiikre. A k6zos
értekteremtés szakasza szintén lehetdséget nyitott a nevelés mas dimenzidinak a
kiaknazasara. Ebben a tanévben a jubileumi iinnepség sorozathoz (Széchenyi
40) kapcsolodé kozos csinositasok sokat lenditettek ennek a munkanknak

az eredményességén. A tanulok részvétele az iskolai tanulokornyezetiik
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apolasdban és szépitésében kiilondsen nagy jelentdséggel bir. Az 1 iskola
diszitése, tisztasaganak és allaganak megdrzése, a hulladék szelektiv gytijtése is
része a kornyezettudatos magatartasnak. Ennek jegyében szeretném, ha minden
tanulonk az 1KSZ keretében legalabb 1-1 alkalommal a Te Szedd a Kéken (részt
vettiink és remélem fogunk még) szervezte akcidban részt venne, a NUHU
programba is végre bekapcsolodtunk. Hasonloan kozosségfejlesztd hatastuak az
¢rzeékenyités teriiletén a Wish Walk, vagy a Hospice Alapitvany narcisz lltetése
(ebben korabban részt is vettiink), vagy az otthonteremtés a Habitat
gondozasaban, melyeket szintén szeretnek iskolank tanuldinak széles korében
elterjeszteni.

Az 1 éplilet birtokba vétele €s kozOs csinositasa éveken keresztiil az
Osszetartozas ¢€s felel0sség érzését, a sajat lélek hozzatételének, az
értékteremtésnek az Oromét adta meg sokaknak. Idén gyakoribbd valt az
igénytelenség €s rongalas, elhanyagolas — tobb izben beavatkozast, intézkedést
igényelt. A mellékhelyiségek haszndlhat6 allapotanak fenntartdsa viszont
tovabbra is mindennapos gondot jelent. Ebben a miivészeti tagozatosok, az
Alapitvany ¢és késObb még a fenntarto is szerepet vallalt idén (ennek masodik
hullama a nyari sziinetben zajlik). A tudatossag fokozandd, a hibdk és karok egy
része elkeriilhetd, mert igénytelenségbdl €s figyelmetlenségbdl fakad. Az épiilet
¢s a berendezés irdnyaban megjelend agressziot pedig radikalisan vissza kell

szoritani. Ebben az aktivabb tanari ligyelet is sokat segitene.

A dicséret alkalmazaséban javult kdvetkezetességiink €s jelentds tulsulyba keriilt
az elmarasztalashoz képest.

Meggy6zddésem, hogy az emberi értékre alapozott differencidlt, személyre
szabott moddszerekkel és visszacsatolasokkal az oktatds eredményességére is
nagy hatassal voltunk ¢€s lehetiink a jovOben is.

Allando feladatként jelentkezik (OMIP alapjan is) a prevencié tevékenység —

elsddlegesen  kiils6  szakemberek  bevonasaval -,  konfliktuskezelés,
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gyermekvédelmi munka — most dontéen osztalyfonoki feladat — és a
kerettantervben nagyobb teret nyert miivészeti nevelés. Utobbiban ¢éliink a

tagozatos nevelés-oktatas biztositotta tagabb kibontakozasi lehetdségekkel.

A tarsadalmi egyiittélés szabalyainak elsajatitdsira vonatkozo nevelési

tevékenységlinkben elért eredményeket meg kivanom 6rizni, Oriztetni.

A pedagogiai programunkban megfogalmazott nevelési alapelveinket
tovabbra is vallom:

A gimnazium alapvetd, tudoményos igényli ismereteket kozvetit, melyek
segitségével a tanuld eligazodik az ¢€letben €s a késobbiekben megtalalja a
helyét, alkalmassa teszi hogy a tanulds és dnmiivelés életelemévé valjon.

A mi gimnaziumunk hagyomanyos erkolcsi, etikai értékeket kozvetit. Az
iskola olyan magatartdsi, viselkedési normakat ad at, melyek a tanulét
alkalmassd ¢és méltova teszik Onmaga, szlikebb kornyezete ¢és hazdja
képviseletére a vilagban.

Elsédlegesnek tekintjiik az ember és az élet tiszteletét, a haza, a csalad
szeretetét, sziikebb ¢€s tdgabb kozosseégeik tiszteletét. Legyenek lokalpatriotak, €s
egyben europai gondolkodasuak.

Tetteiket a szeretet, a megértés, a tiirelem az igazsag iranti vagy vezérelje.

Ertékeljék a szabadsagot, a demokraciat, de ne éljenck vissza demokratikus
jogaikkal, tudjanak feleldsségteljesen donteni, cselekedni; vallaljak tetteik
kovetkezmenyeit, legyenek ontudatos allampolgarok.

Eletvezetési modellek bemutatasaval a kiegyensulyozott, egészséges, alkoto
1étezés felé tereljiik tanuldinkat.

Pedagogiai programunkban, miitkodésilink, tevékenységiink, iranyitasunk soran
vallasi és vilagnézeti tanitdsok igazsagarol nem foglalunk allast. Biztositjuk a
vilagnézeti informéciok tobb szempontl, targyilagos kozvetitését a tanuloknak
¢s a sziiloknek. A tanitas és a tajekoztatds soran ugyanezen elvek alapjan jarunk

el. Tiszteletben tartjuk a tanuldk ¢és sziilék gondolat- lelkiismeret ¢és
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valladsszabadsaghoz valo jogat, melyet veliik szemben kolcsonds elvarasként
fogalmazunk meg. Igény szerint biztositjuk a SZMSZ- ben rogzitettek szerint

tanuldink szamara a szervezett felekezeti hitoktatast.

Kiilonosen fontosak szdmunkra, arculatunkat nagy mértékben meghatarozzak az
iskola névaddjahoz kapcsol6do rendezvények:
e Széchenyi - Nap szeptemberben Széchenyi Istvan szeptember 21-ei
sziiletésnapjahoz kapcsolodoan.
e Unnepség és koszoruzas az iskolaban eclhelyezett dombormiinél,
Stadium ’91 6sztondij kihirdetése €s kiosztasa.
e Szeptemberben ¢€s aprilisban (&prilis 8-an, halala napjan) az Akadémia
elétti Széchenyi szobornal a kilencedikesek koszoruznak.
e Vetélkedok szervezése, illetve masok altal szervezett vetélkedokon
részvétel, melynek témaja Széchenyi Istvan munkassaga.
o Kiallitasok szervezése, illetve a hely biztositasa, stafétaban részvétel.
e Torekediink arra, hogy minden didkunk a négy év soran tanulmanyi
kirandulas keretében eljusson Nagycenkre.
e Az iskola partoldé tagja az Orszagos Széchenyi Kornek, és tanarai

aktivan tamogatjak a kor Ifjusagi Szarnydnak munkajat.

e Minden évben az iskola nevelOtestiilete ¢s diaksaga altal kozosen javasolt
végzos diak megkapja a Széchenyi Alap dijat (emlékérmét Borsos Miklos
készitette). Az odaitélés feltételeinek pontositdsara, a ra irdnyuld gyakorlat

megszilarditasara tavalyel6tt keriilt sor.

Kritikai észrevételem volt, hogy a kozos értékelések mennyiségi alapelveinél,
hogy valamiért a tobbség képtelen feldolgozni, hogy a) egy kizard érték is
kizaro érték b) tobb sziikséges értékelési feltétel kozil egy teljesiilése nem

jelenti még automatikusan az adott értékelés bekovetkezését. Most a magatartas
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¢s szorgalom értékelésének elveit ujra gondoltdk, azonban az alkalmazas
gyakorlata lesz a perdontd abban, hogy tényleges szemléleti valtozéas is
bekovetkezett-e.

Nevelési alapelveink és a névadohoz kapcsolodo hagyomanyaink
fenntartasat illetve folytatasat tovabbra is tamogatom.

Hagyoménnya fejlesztettiik a hataron tali magyarsag teriileteire tervezett
osztalykirandulasok palyazati tdmogatassal torténd  megszervezését
(Hatartalanul program).

Az iskola tehetséges ¢€s raszoruld didkjait tamogatni hivatott Stadium °91
Alapitvanynak szeretnénk a jovoben még a jelenleginél is nagyobb anyagi
tamogatast ¢és szélesebb miikodési teriiletet szerezmi. A sziilok ¢és a
diakonkorméanyzat dontésébdl és anyagi hozzajarulasaval megrendezésre keriild
iskolan kiviili rendezvények pénziigyi lebonyolitdsaval technikai nehézségek
sorat oldand meg az alapitvany, ebben a tanévben mar mutatkoztak ezen a téren
eldre lépések . Az 1%-okbol és az évkozi adomanyokbdl is probalunk kiemelt
tamogatoi rendszer segitségével a mostanindl jelentdsebb bevételekhez jutni, és
az alapitvanyi jogkoroket nevesitve hozzarendelni  kisebb  iskolai
beruhazasokhoz, illetve nagyobb értekii targyi eszkozok beszerzéséhez. Ezt
illetéen még nem alakult ki az altalam eldre igényelt konszenzus sajnos. Kiépiilt
az 1j tamogatd csapat is, sajndlatosan tobb masik parhuzamos projekttel
kisértetiesen egyez0 szemelyi bazissal. A tulterhelés, kiégés veszélye nem
generacios jellegii probléma, vigyazni kell rajuk. Ugyanakkor az alapitvany
sikeres megujulasaban igen komoly potencialt, kitérési pontot latok tovabbra is.

A Csaladi Nap — on kiviil a sziilokkel tovabbi formalis €s informalis
jellegli egytittmiikodéseket kell kidolgoznunk céljaink kozossé tételéhez. (Sziiloi
Klub, alapitvanyi bal, k6z0s tanar-didk-sziild kirandulas). Ugyanakkor a sziil6i
egyiittmiitkodés nem lehet ,civil” jellegli, azaz Ovakodok tovédbbra is is
mindennemii nyilt és burkolt politikai céli vagy felhangli kezdeményezésiik

tamogatasatol.
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A mindennapos testneveléshez adottsagaink a 3+2-es rendszerben
megfeleloek voltak, az 5 oras heti testnevelés megoldhatatlan volt, ujra az
lett. Se orarendet, se teremrendet nem lehetett ra késziteni a helyi
adottsagokkal. Raadasul tonkretette a kotelezo érettségi targyak kiemelt
adottsagait, allast vett el onnan. Helyette a tanulék a lépcsén ugrandoznak
és a folyoson rohangalnak, hogy a maradék tanitast is kelloen zavarjak.
Dobbenetesen kartékony intézkedés. Tanuldoink tobbsége olyan sportos,
egészségtudatos életet €l, mely mellett semmilyen pozitiv hozadéka nincs az

intézkedésnek, tomény demagog karokozas.

A tankonyvellatas 0 rendszere — KELLO ¢és iskola szintjén egyarant —
évrol-évre javul. A helyi gyakorlat is stabil, sokat segit az idében elvégzett
munkakdz0sségi igény leadas, valamint a szintén idoben megtartott és kiértékelt
nyelvi szintfelmérdk, a titkarsag segitsége az 1) beiratkozokkal kapcsolatosan,
valamint a szorgalmi idészak végi névsor egyeztetés. Udvozlendd, hogy mar
minden kozépiskolas diak ingyenes tankonyvet kap. A tankonyves és a
konyvtaros jol 6sszehangolt munkdja jelentdsen egyszerisitette és felgyorsitotta
a kiosztas folyamatat. A lecserélt tankonyvek tarolasa, illetve legalis
kivezetésiik ¢és elpakolasuk azonban megoldhatatlannak tiné probléma

intézményiinkben.

Arculat

Hagyomanyainkat tovabbra is hiven dpoljuk. Humanus, t6r6dd, befogadd
iskola képiinket is igyeksziink Orizni, tovabb erdsiteni novekvé mindségi
torekvéseink mellett is. legfontosabb az igényekhez igazodd tehetséggondozas,
azonban az abszolut értékben elért szamszeriisithetd eredményeknél sokkal

fontosabbnak tartjuk a hozzaadott értéket.
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Az Orszdgos Széchenyi Korrel valo egyiittmiikddésiink tovabb javult,
rendszeresek a kozos programok, eléadasok, megemlékezések.

A ,innen csak egy Iépés az egyetem” szlogeniink tettekre valtasan
faradozunk, az iskola kisugarzdsan az elmult idészakban évrél-évre sikeriilt
¢rezhetden javitani. Ezt a tendenciat szeretnénk tartani.

Nagy szerepe van iskolank arculatianak, Kisugarzasanak alakitasaban
hagyomanyainknak, rendszeres programjainknak. Ezen belil kiilondsen
fontosak a névadohoz Kkapcsolodé hagyomanyaink. Szeptember 21-én
Széchenyi Napot rendeziink vetélkedével, koszoruzassal. Aprilis 8-an iskolai
megemlékezést tartunk. Egyilittmiikodiink az Orszagos Széchenyi Korrel, részt
vesziink rendezveényein. Eredményesen vesziink részt a névadohoz kapcsolodo
orszagos kozépiskolak kozti versenyeken.

Az éves tlinnepségek, rendezvények, megemlékezések rendezési formajaban
a valtozatossagra, sokszinliségre toreksziink, kiilondsen az aktiv tanuloi
részvételt 1gényldé megoldasokat részesitjiik eldnyben. Kiemelkedik a
szalagavato, a ballagas és az iskola énekkaranak karacsonyi/husvéti templomi
koncertje, amit a sziilok, rokonok, baratok, ismerdsok elott rendeziink meg.
Ezek méltod szervezésével nagymértékben sikeriilt hozzajarulni az iskola tanuld
centrikus hirének kialakitdsahoz, akarcsak a kozosségformalast szolgalod sajat
hagyomanyaink kialakitasaval. A tanév el6tt golyatabort szerveziink a leendd 9.
évfolyamosok szaméra. A didkonkormanyzat évente szervez DOK tabort. A
Magyar Kultara Napjan vetélkedot, a Koltészet Napjan szavaloversenyt tartunk.
Idegen nyelvekbdl a munkak6zosségek nyelvi délutant, forditd — és esszéird
versenyt rendeznek. Palyavalasztasi Napunkon sikeres oOregdidkjaink
népszerlsitik hazai- és kiilfoldi egyetemeiket, melyeknek eredményes hallgatoi,
vagy végzett novendékei. Heti rendszerességgel zenefelismerd versenyt tartunk
egy sziinetben.

Valamennyi tanulonkat eljuttatjuk minden tanévben legalabb egy-egy

alkalommal szinhazba és muzeumba. Tovabbi rendszeres kulsO szervezett
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programok kindlata: Planetdrium, Csodak Palotaja, Allatkert, Parlamenti
kiilonora, Nyitott birésag, Filmklub,stb.

Kornyezeti — és egészségnevelési tevékenységiink keretében a tantervi
elemeken, felvilagositdé ¢€s prevencios eldadasokon, foglalkozasokon tul
Egészségnapot, osztalykiranduldsokat szerveziink, a  Fenntarthatosagi
Témahétben aktivan részt vesziink, szelektiv gyljtéket alkalmazunk,
palyéazatokon vesziink részt.

A gyogytestnevelés ellatasat a XI. Keriilet Szakszolgalati intézménye
szervezi. Rugalmas megoldast sikertilt taldlnunk kozosen: az iskola
pedagogusait és helyiségeit veszik igénybe tovabbra is, ezzel a tanulok érdekeit
maximalisan kiszolgalva.

A miivészeti tagozatosok alkotdsai az 10 helylinkon is nagymértékben
hozz4ajarulnak az épiilet baratsagosabbd, esztétikusabba tételéhez.

A tanulok elismerésének szamos formdjat muikodtetjik a
hagyoményosokon feliil. Az Orszagos Széchenyi Kor dijat tanévente egy végzos
tanulonk kaphatja meg. Jeles tanulok iskolai havi 6sztondijban részesiilnek el6z6
félévi eredménytiik alapjan. Az iskola mellett miikod6é Stadium *91 Alapitvany is
¢vente egy alkalommal ismeri el a jol tanuld didkok munkdjat palydzati
rendszerben. Az alapitvany és az iskola is tdmogatja a nyelvvizsgakat, a kiilfoldi
csere utakat a raszorul6 tehetséges diakok korében. A raszorulékat alkalomhoz
kotddden (tanévkezdes, szalagavato, tovabbtanulasi jelentkezés, kirandulas)
tamogattuk elsOsorban, mostanra forras hianyaban ez gyakorlatilag megsziint.

A mentélis segélyezésben az osztadlyfénokok munkéjat - ifjusagvédelmi
felelds hianyaban - az iskolapszichologus tamogatna (ha lenne) aktivan és
sikeresen. Tanuldsi kudarcok, maganéleti traumdk, csaladi krizisek,
szenvedélybetegségek, depresszid, teljesitmény kényszeresség miatti szorongas
kezelésében nytjtottak kordbban diszkrét és fogékony tdmogatast.

Evente tanulmanyi kirAndulast szerveziink — tdbbnyire az Egyesiilt

Kiralysag teriiletére nyelvtanulasi céllal. Idén Erasmus palyéazatot is adtunk be,
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izgatottan varjuk az eredményét.

Az atlathatésag terén sokat fejlodtiink, Kkiszamithatosagunk ¢és
stabilitasunk nott. Kiilsd kommunikacionk javult, belsé kommunikacionk
folyamatos fejlesztése indokolt. A vezetdség kényszerli személyi valtozasa
ugyan bevalt, de a szokott miikodés kialakitasa jelentds 1d6t vett igénybe, nem
maradéktalan.

A kovetelmények egységesitése jol haladt. A tanari szabadsag terhére
torténd finomhangolast nem tdmogatom, ellenérzé munkank és visszajelzéseink
rendszerességét és modszerét viszont csiszolhatjuk.

A nevelotestiilet két tanaris rendszer adottsdga miatti kezdeti részleges
megosztottsag lenyegében eltlint az emberek cserélodéseével €s a hangulat
pozitivva valasaval. Kozosségformald, csapatépitd programokra tovabbra is
nagy sziiksége lenne a nevelGtestiiletnek. A generaciok mentén 0 front- €s

torésvonalak kezdenek kialakulni, kezelni kell.

E-iskola

A belsd halozat épiilése szempontjabol az 0 rendszer tervezése, a stidio
ujjéélesztése, a kormanyzati eszkozfejlesztés, a VEKOP pdalyazat kozott, elott,
alatt, utan ¢és mellett a sajat oOtletek €s kivitelezések, valamint a részleges
fliggetlenség meglrzése is szerepet jatszott. A belsé halo elérése és a
prezentalas lehetésége minden termiinkben fixen adott.

A honlap megujitasra keriilt, ami nem csupan 0j dizajn. Fél évig egylitt
futott a régivel, voltak a sikertorténetnek tanulsagos, figyelmeztetd pillanatai is.
(ne adjon teljes gazt az, aki nem tudja, hova tartunk....)

Dokumentumai altalaban frissek és valtozatosak, megtekinthetéek mobil
nézetben is. Az anyagot szallitok kore boviilt. Facebookon és Twitteren,
Instagramon és Tik-Tokon is osztjuk az informaciot. Az iskolatjsag (Didksav),
valamint a haldzati tarhelytink is sulineten kiviili, ez tobb kozponti zavarnal valt
elényiinkre. A tavoktatdsi jellegli segédanyagok segédanyagnak tekintetében
személy szerint nagyobb fejlddést vartam, ¢€s varok tovabbra is. A
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dokumentumok napra készek. Az informéciok, eljarasrendek szaporodtak,
kidolgozottsaguk nétt, az iskola fejlédésével azonban nehezen tart 1épést.

A személyhez kapcsolédé jelentkezések és lekérdezések (Nyilt Nap,
szobeli beosztas és pontszamok, fakultacios- , érettségi jelentkezések, fogadod
orak, stb.) is itt zajlanak, személyes kodok alkalmazaséval.

A pedagogusok IKT kompetencidja ugrasszeriien fejlédott korabban a
VEKOP-képzések és a COVID alakitotta sziikség kovetkeztében, egy tanévben
pedig a nyomtatd- és papir/festék ellatottsag hianya miatt. 20 f6 az RRF
program keretében vett részt digitalis tovabbkeépzesen.

Az iskolai regisztracid, az intézményi email cimek héldja jelentds szervezési
konnyebbséget €s egységes alapot biztositott a digitalis oktatasban.

A digitalis kommunikaciot €s feladatokat a pedagdogusok, sziilok €s tanulok
is 80% folotti aranyban gyorsabban és pontosabban kovetik, mint a kontakt
megvalositas esetén. Ugyanakkor a belsd kommunikacioban valtozatlanul nagy
1gény van a rendszeres kontakt megbeszélésekre.

Az RRF projekt laptopjai nagyszerti ajandékok, az iskolai gépek is remekiil
hasznalhatoak, a kompetenciamérésen ¢és az informatika €rettségin is bevetésre
keriilt beldliik 30 darab. Az értelmetlen tilkindlat Tankeriileten beliili végleges
atadassal megoldodott.

A didk- és vendég wifi egész évben jol elérhetd volt és megfeleld sebességii
hasznalatot biztositott.

A tantermi gépek felajitasa el6zo tanévben dontden sziiloi tamogatassal
részlegesen megtortént, folytatast igényel, sot kozel 30 gép bovitése / cseréje
valt megint siirgetové. A Tankeriilet beszerzési stoppot hirdetett két egész
évre — ez komoly gondot jelentett ezen a téren is-, most Kilatasban van némi
valtozas, melynek jellegében nyugodtan allithatom, hogy az otlet
eredendéen a mi évek ota zajlo informatikai felujitasainknak a masolasa.

Az Alapitvany nem mindig az 1j alapito okirata és az elozetes
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megbeszélések mentén haladt ezen a téren, de kozeledtek idén az
allaspontok (az eredeti elképzeléshez és megallapodashoz).
A 3 éve beszerzett j switchek mindegyike bekertilt a helyére, ez is eldsegitette a

szinte akadalymentes, folyamatos internet hasznalatot.

Studio, audiovizualis halozat

A kész AV hélézat a minden teremre kiterjedd digitalis fejlesztéssel egyiitt
tartalmainkat is el tudjuk juttatni az 6sszes tantermiinkbe.

Zart lanca, 4 csatornas, hagyomanyos koax-kdbeles analog audiovizualis
rendszer jraépitese és digitalizalasa ment végbe, HDMI kép- és hang sugarzasa
minden tanteremben megoldott, kozponti kozvetitésre is alkalmas a helyi
szamitogépes , projektoros , hangfalas (vonalas €s wifi) internetes kiszolgalas

mellett. 21. szazadi kdvetelményeknek megfeleléen funkcional.

Konyvtar
Részben rendezett tovabbra is. Az dallomanyapasztdst ugyan sikerilt
megkezdeni, a befejezd 1épés azonban rendre hianyzik, a nyert teret minden
¢vben a tankonyvek halmozodéasa miatt elveszitjiik. A hatso helyiségbe a sziil6i
adomanyokbol elhelyeztiink néhany tarold szekrényt, a tovabbi haladast eltérd
rendezési koncepciok miatt nem sikeriilt elérni. Tovabbi selejtezés, 1) butor,
valamint opciondlis tankonyv tarolo(k) kialakitas sziikséges a munka
befejezéséhez.

Az Intézményi Tanacs

Tamogatd, jelentds feladattal ¢€s hataskorrel ugyanakkor nem bir.
Alapfeladatat megbizhatdan ellatja.
Az Intézményi Tanacs 2013. oktdberében vette at kisebb valtozasokkal az
Iskolaszék korabbi feladatait ¢és jogositvanyait. Tobb javaslattal ¢&s
kezdeményezéssel éltek az el6z6 tanév soran, melynek egyik alapfeladata sajat
mibenlétének, lehetdségeinek és korlatainak felfedezése volt, méasrészt az iskola
jovojére iranyultak. A Tandcs kezdetben funkciojdban €s aktivitasdban ugyan
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tulndtte elddjét, tobb tevékenységet €s hataskort is szeretett volna, mostanra
szintén vegetalds szintjére keriilt. A Sziiloi Szervezettel valo egyiittmiikddést
szeretném novelni a hatékonyabb informécidcsere érdekében.

A Diakonkormanyzat

Munkajanak eredményessége, programgazdagsaga az elmult években is a
lehet6ségekhez viszonyitva tovabb javult. Az egyedi felépitést és a
szabalyozokat harmonizaltuk. A mostani didkvezeték tanulmanyi munkdja is
megfeleld, ugyanakkor dolgosak, kreativak, elkotelezettek és egyiittmiikoddek,
rdadasul még ¢élvezik 1s. Rengeteget fejlddik szocidlis kompetencidjuk
tevékenységik soran, igy hosszii tavon is profitdlnak az iskolai élet
szervezesében végzett feladataik tervezeésébdl, veégrehajtasabol.

A patrondld tandr sok Ujitdsa, Ontevékenységre nevelése, faradhatatlan
megjitd munkdja, folyamatos innovalo tevékenysége latvanyos eredményeket

hoz. 1zelité tevékenységiikbél:

» Golytabor

=» DOK tabor

» Siitihét

®» Golyahét

= Pijzsi nap

» DOK-nap

= Nyilt napok

» szobeli felvételi tamogatasa

» fakultacios nyilt orak rendszere
» Mikulas

= Szalagavatoi iigyelet, ruhatar, jegy arusitas
®» [skola bemutatas, népszeriisités
= Halloween

» Karacsonyi adomanygyiijtés
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» (Csaladi nap
» Kiilso kapcsolatok épitése

» Szervezetfejlesztés, onszabalyozas

A DOK patrénus élesztette jja Diakmédiankat is. Részben atalakult a
kinalat. A hiradok, reklamok, kisfilmek, fotok, ujsagok (legjabb jelentés munka
a DIAKSAV)és cikkek elektronikusan jelennek meg. Tobb hazai filmfesztivalon
dijat szereztek. Idén is egy tanitvanya jutott az OKTV dontébe (idén a 3..
helyezést hozta el, negyedik év a top 10-ben tobb versenyzdvel). Ilyenkor érzem
1gazan nyomasztonak a valodi elismerés lehetdségeének szinte teljes hianyat.

A hiradok, reklamok, kisfilmek, fotok, 0jsagok és cikkek elektronikusan
jelennek meg, viszont naprakészek, valtozatosak, lényegesen bdévebb és
mobilisabb kinalatot nyujtanak.

KOSZONIJUK! De szabad-e rajuk és patronusukra ennyi terhet rakni?

Partnerkapcsolataink

Az iskola f6 eréssége tovabbra is emberarcusaga, a jo tanar-diak kapcsolat,
a vallalasok betartasa, szakmai és emberi hitelesség.

A sziilokkel valo kapcsolatunk fejlodo, részvételik a kotelezd és a
valaszthatd  egyiittmiikodésekben javuld. Motivaltabbak, tudatosabbak,
odafigyelOk, egyszersmind vellink szembeni elvarasaikat is sokkal gyakrabban
¢s markansabban fogalmazzak meg. Ezeket az igényeket megfeleld mederbe
terelve probaljuk kielégiteni, tovabbi fejlédési iranyaink meghatirozaséhoz
felhasznalni.

Szakmai kapcsolatrendszeriink fejlédésnek indult, azonban a neveldtestiilet
lehetdségeihez és érdekeihez képest még mindig alulreprezentalt.

A fenntarté és miikodteto a Klebelsberg Kozpont (KK) / Dél-Budai

Tankeriileti Kozpontja. A Tankertileti Igazgatosdg munkajat, a kapcsolattartast
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¢s egylittmitkddést a felfelé iranyulo kiszolgélas, a fiskalis szemlélet jellemzi. A
miikodtetés vegetacios szinten zajlik forrds és néha megfeleld elképzelés
hianyaban. A tankeriileti igazgat6 a feloldhatatlannak tiind szituaciokban
praktikus, emberkdzpontu kommunikaciéra torekszik, azonban nem ez lenne a
valodi feladata. Ez évek o6ta konstans allapot.

A tankeriileten beliili intézményekkel igyekeztiink az egylittmikodést
szorosabba tenni. Iskolank megitélése az elmult évek soran jelentdsen javult.

Az atlathatosag terén sokat fejlodtiink, Kiszamithatéosagunk ¢és
stabilitaisunk nétt. Az elektronikus tuton elérhetd, letolthetd altalanos
tajékoztatok, dokumentumok, formanyomtatvanyok kozzétételében
folyamatosan 1épiink elére — €s tovabbra is ezt kell tenniink, ha céljainkat
szeretnénk teljesiteni, valamint a jelenlegi kiils6 elvardsokat szeretnénk
megfeleld szinten kielégiteni.

Roviden summazva: Kiils6 kommunikacionk javult.

Bels6 kommunikacionkban tobb olyan hiba Iépett fel, ami az el6z6 években
mar nem volt, igyeksziink a kovetkezd tanévben ezeket kijavitani. Részben
megjelent mellette egy hiedelmekre €piild €s jogosultsagi szintek megfontolasat
mell6z6 helper tevékenység, ami gyakran nagyobb zavart okoz, mint amennyi
segitséget realizalni tud. A tudatossag, fegyelmezettség, egylittmiikodés javitasra
szorul.

A kovetelmények, értékelési kultira egységesitésében magasabb szintre
léptiink. Formalasa azonban folyamatos feladat igy is. A negativ eltéréseket
helylikon kivdnom orvosolni, az altalanos szigoritas a fegyelmezett dolgozot
csak akadalyozza, a fegyelmezetlen dolgozot nem tériti jobb belatasra. A célzott
helyeken t6bbszor, - olykor sajnalatosan hosszas eljarasokkal- és novekvo
adminisztrativ nyom hagyasaval kell a valtozast kikényszeriteni.

Partnerkapcsolataink fejlesztése a sziilok, a tanuldk iranyaban is
kedvezden alakul, bar a novekvd elvarasok olykor Ujszerli problémakat is

felszinre hoznak.
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Az ifjasagi és sport programok, keriileti kulturalis feladatok ellatasa
terén kapcsolatunk a XI. Keriileti Onkorményzattal szorosabb lett,
eredményeinkben nem annyira sikert, mint inkébb az 4j tavlatot 6hajtjuk latni.

Szakmai  kapcsolatrendszeriink  fejlddésnek  indult, neveldtestiilet
lehetdségeihez és érdekeihez képest kezd korrelalni (tankonyv kidolgozas, emelt
vizsgaztatas, elnoki feladatok, gyakornokok mentoralasa, gyakorlatvezetés, stb.).

Mi ugy itéltik meg, hogy az Onértékelési célra 1étrejott csoportunk a
Belsé Onértékelési Csoport — azaz a BOLCS névre méltd, nem pedig az

orszagosan elhiresiilt gunynévre. ElsOsorban a tudasmegosztds, egymas
tamogatasa ¢és a kotelezd feladatok pontos tartasa jellemzi kapcsolddo
tevékenységeinket.

Vizsgaszervezesi tevekenységeink megbizhatoak, néha kiizdelmek aran, de
végiil jol adminisztraltak is.

Belsé folyamataink elektronikus szervezési irdnyba terelése folyamatos. A
honlapon a dokumentumok aktualisak, napra készek. Az eljarasrendi
tajékoztatok szaméaban és mindségében sok a javulas, de boven fejleszthetd még.
A munkatervek és beszamolok koherencidja jo, tovabb javithato.

A vagyon- ¢s jogbiztonsag €rdekében latvanyossa kell tenni az intézménybe
Iépés €s ott tartdzkodas szabalyait, az elézetes egyeztetés formadit, a kotelezd
irasbeliséggel érintett dokumentumok korét, a tajékozodas rendjét. A hataridok
betartdsa ¢s betartatdsa is ennek a folyamatnak a része. Magasabb szinti
szolgaltatast kell nyujtani és cserébe markansan megkovetelheto a
szabalyok és eljarasrendek betartasa, fejleszteni kell az intézmény
miikodési kultarajat. Ebben a technikai dolgozdok pontosabb munkaja, szamon
kérhetdsége is fontos pillér, a fenntartd kiilsé szerzédéses partnereinek adott
Utmutatdsa, valamint az intézménynek a folyamatba torténd bevondsa nem
mindig kielégité (olykor jogilag sem). A ketté egyiitt tobb izben és évben

okozott mukodési zavart.
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Lényeges elorelépés tapasztalhatd az intézmény €s a partnerek részérdl is. A
sziilok kvalifikaltsaga sokat segit ebben, de egyben 1) veszElyt is €letre hivott. A
magas onértékelésti sziilok nem mindegyike képes a pedagogust €s az iskolat
olyan megbecsiiléssel illetni, ami 6sszhangban lenne azzal a torekvésével, hogy
lelkiismeretes, felelds sziiloként jart el, amikor gyermekét rank bizta, ebbe az
intézménybe iratta. Kell6 moderalassal a konfliktusok kezelhetéek, nem mindig
van ra elég 1d6 és gyakorta nem az eljarasrend szerinti szinten csapodik le.
Célszeri a sziilok szélesebb forumat gyakrabban bevonni, vagy legaldbb
bepillantast engedni kozelebbrdl, hogy a megnyugvast, bizalmat erdsiteni
lehessen.

Tovabbképzési rendszeriink jelenleg nehezen értelmezhetd. A jogi keretek
valtozasdnak érvényesitésével a nyilvantartds €s a terv ismét moddosult. Pénz
azonban tovabbra sincs hozzarendelve. A valaszthatd képzések lassan
korvonalazodtak, igy a teljesités csuszik. A képzeések egy része nem kotheto a
palyahoz, ideologiai jellegli. Végteleniil haszontalan, mivel az érdemben egyiitt
gondolkodok elvi €és gyakorlati szinten 1s folotte allnak, az ellenzOkben pedig
csak a fesziiltséget novelik, tudatformalasra alkalmatlanok.
¢veken keresztiil a fejlesztd pedagogus végezte, azdta egy pedagogus kollega
vette at, eddig sikeresnek mindhatéan. Maga az IKSZ, miota nem az eredeti
gyakorloi gondozzak a hozza kapcsolodo elveket és tevékenységeket, — SOK
hasznos figyelemfelkeltése mellett — onmaga torzojava valt kotelezdségével és
helyébe joval nagyobb részben harsany és eklektikus mozgalmi tortetés, illetve
formalis megoldasok kertiltek. Szabalyozottsaga ¢és teljesitésének szinterei
mostanra kialakultak. Ebben az osztalyfonokok aktiv részvételével a mar
emlitett kozosségi megmozdulasok szdma nétt, de szeretném, ha tovabb ndne.

A 245-6s végrehajtasa nalunk gyors, rapid, atlathatdo megoldassal zajlott, az

értelmes, Onszabdlyozasra képes, IKT kompetens erkolcsi emberek nevelése
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jegyében. A végrehajtds felpuhult, prébaljuk az eredeti elképzelésiinket Ujra
érvényre juttatni. A fél évvel késébb kiildott 100-100 rekeszes fémszekrények
diszfunkciondlisak, csak az amugy is szlikos helyet foglaljdk. a korabban
sziikséges taroldsi megoldas miatt jelentds tdmogatasra volt sziikség a sziiloktol

¢s az Alapitvanytol.

Széchenyi 40

A jubileumi programsorozat egy nagyszeri iinnepséggel, fogadassal, k6zos
jatekkal es beszelgetéssel telt. A szervezOkon kiviil sokan tettek bele otletet és
energiat, lettek maradand6 (dombormi, Széchenyi dijasok tablo, fényképekbdl
allo Szeéchenyi-kép, emlékmenteés) ¢€s iddszakos (végzettek névsora, régi 1dok

képei, jubileumi molind) iskola sz&pitd/épitd hangulati elemek.

A kiilonleges banasmodot igényl6 tanulok oktatasa, nevelése

Tehetséggondozas és felzarkoztatas

A tehetséggondozd foglalkozasok szama tovabbi novelést igényelne, a
potencialis igénybe vevok szamahoz €s mindségehez képest foleg. Szeretnénk
Osszhangba hozni torekvéseinkkel és a felénk iranyulo elvarasokkal. A
statusztorvény tanari 6raszamra, kedvezményekre és az allashelyek szdmitasara
vonatkozo egyilittese tovabb neheziti e téren (is) a megfeleld szinvonal
fenntartdsat. A mindennapos testnevelésre vonatkozé rendelet okozta valtozasok
eddigi vivmanyaink egy részét is felszamoljak. Az esti tagozat kivezetése tovabb
csOkkentette a felhasznalhato keretet, mostanra nehézségeink vannak, melyek a
HR elképzeléseinkkel nem minden teriileten hozhatéak dsszhangba.

A felzarkoztatas egyre inkabb egyéni fejlesztés szintjén valosul meg.
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Hatranyos helyzetiiek gondozasa

A nyilvantartas nagyszerti, de a hozza kapcsoldédo eljards megszigoritasa
miatt alig akad, aki végig tudja jarni a statusz megitéléséig vezetd utat. Mivel a
kiilsé palyazatokat is (UT a ....palyazatok) tobbnyire ehhez kotik, ezért kiilsd
segitségre szinte nem szamithatunk. Segiteni prébalunk, taneszkozzel,
Osztondijjal, célzott alapitvdnyi tdmogatassal. Sajnos ezek a forrasok is
sziikiiltek. A jo sz6 és a torédés nem keriil pénzbe: palyavalasztasi és mentalis
tanacsadassal is probaljuk tdmogatni 6ket. Az igazan sulyos esetekben sajnos

nincs megfeleld hataskoriink az indokolt beavatkozasok kezdeményezéséhez.

SNI, BTMN ellatas és integracio

Az intézmény pillanatnyi gyakorlata megitélésem szerint példa értékii ezen a
teriileten. Sajat fejlesztd pedagdgusunk segitségével kotelezettségeinknek is
eleget tudunk tenni, tobbletet is tudunk nytjtani.

A nevelési tanacsadokkal, szakmai szolgaltatokkal kivalo szakmai
kapcsolatunk, mindennapos egylittmiikodésiink. A  sziilék bizalma ¢és
szakmaisdgunkba vetett hite ezen a téren latvdnyosan nott. A hasonlo ellatast
nyujtod intézmények alacsony szdma miatt megnovekedett a tanuldsi problémaval
kiizdok érdeklddése intézménylink iranyaban. Itt jelent0s feladataink vannak
annak helyes kommunikaldsaban, hogy a gimnaziumi oktatasi célok teljesitése
ebbdl a korbdl csak azoknak a részére realis, akik valoban egy-egy teriiletre
korlatoz6do részképesség zavarral kiizdenek, a tobbi teriileten viszont atlag
feletti teljesitményt képesek nytjtani. Szdmukra a biztositott kedvezmények és a
fejlesztd foglalkozasok biztositjak a kozépiskola sikeres, tovabbtanulashoz is
alkalmas elvégzését. A stlyos, specialis, tobb teriiletre kiterjedé zavarok esetén

ez az intézménytipus nem alkalmas szdmukra.
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Iskolankban a sajatos nevelési igényli (a megismerd funkcidk vagy a
viselkedés fejlddésének organikus okra visszavezethetd, vagy vissza nem
vezethetd tartds és stlyos rendellenességével kiizdd) tanuldk integralt oktatasa,
nevelése, fejlesztése folyik. A tanulok sziilei kezdetben szégyenldsek,
bizalmatlanok voltak, gyakran titkoltak el a tanul6 ,,massagat™ a felvételi eljaras
alatt. Tovabbi problémaként jelent meg, hogy amikor tomegesen keriiltek egy
osztalyba, az integralt ¢és a szegregalt oktatds koOzotti hatarmezsgye
elvékonyodott.

Jelenleg 5 SNI-s, valamint 31 BTMN-es tanulonk van (6t év alatt
megduplazédott!). Foként Asperger szindroma, illetve figyelemzavar,
diszkalkulia maradvéanytiinet a tobbségiik problémdja, de akad diszlexia ¢és
diszgrafia maradvanytiinetes, beszédzavaros, magatartasi és beilleszkedési
problémasnak jelzett tanulo is.

A helyi hatarozatokat (mentesités az értekeles egésze, vagy egyes részei
alol, hosszabb 1d6 biztositdsa a kovetelmények elsajatitasdra) a szakértoi
bizottsag véleményében foglaltak szerint alkotjuk meg és vessziik
figyelembe.

A tertiletileg illetékes gyogypedagogiai intézmény szakmai szolgaltatasat
igénybe vesszilk a tanulok rendszeres kontrolljdban, a személyre és tanévre
bontott fejlesztési terv elkészitésében. Javaslataik alapjan korrigaljuk altalanos
fejlesztési terveinket, biztositjuk a sziikséges taneszkozoket.

Szakvéleményiik alapjan ora fejleszto foglalkozast tartunk szamukra
egyénileg, vagy parosan.

A vizsgalatkérések, valamint a hatarozatok a fejlesztés mellett az
optimalizalt  szdmonkérési- ¢és  vizsgafeltételek  biztosithatosagara és
begyakorlasara irdnyulnak.

Szemelyiségiik fejlesztésére kiemelt figyelmet forditunk. A hatranyaikbol
ered0 esetleges konfliktusokat igyeksziink megeldzni, szegregéalasukat,

diszkrimindlasukat meggatoljuk. Pszichés gatlasaik oldasat kompenzicios
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technikdk elsajatittatdsaval segitjiik el6. A nevelési tandcsadokkal a
kozépiskolds fokon értelmezhetd ¢és segitdé hatdsu tartalmakban valo
megallapodas problémas olykor, néha a sziiléket nehezebb meggydzni az
érdekeiket legjobban kiszolgald n1utrol. Hissziik, hogy tapasztalatunk é&s
segitokészségilink képes a bizalmatlansadgot €és a szakszerlitlenséget is az esetek
tobbségében orvosolni. Az un. ,,Taigetosz-térvény” vaklarmanak bizonyult, a
feladatok rendezdédtek csak at, nekiink mostanaban inkdbb az Un. magasan
funkciondldo Asperger-szindromés tanulok integralasa okoz fejtorést ¢&s
kiizdelmes idoket. Megyiink tovabb a magunk utjan, mert latjuk, hogy

torekvésiink és gyakorlatunk is helyes és eredményes.
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15. A neveld-oktatéo munkahoz kapcsolodo szabalyozasi és
ellendrzeési folyamatok, eljarasok attekintése

2021

Ellenorzések

Kiilso:-

Fenntartoi: GDPR , leltar utomunkalat, pénzkezelés.

A felkésziiltség €s az egyiittmiikddés (idopont valasztdsa €s kommunikacioja)
tovabbra sem akadalymentes.

Bels6: SZMSZ szerint, 90% feletti igazodassal tanévenként.

Szabalyozasi tevékenységiinkben

e  Pedagogiai Program modositasa (foként iy NAT).

e  Hazirend, intézkedési tervek.

e  Felvételi informéacids anyagok.

A sajat kezdeményezések €s pontositasok sulyat itélem 1ényegesen
jelentdsebbnek ebben a munkédban. A torvényi valtozas indikalta valtoztatasok is
bevezetésre kerlltek ¢és funkciondlnak. A valtozasok érvényre jutasdhoz
sziikséges 1d6t igyekeztiink lerdviditeni, ezzel a hatékonysagot ndvelni.

Ez a szemlélet az intézmény rendkiviil dinamikus atalakuldsa miatt a

kozeljovoben sem lesz mellézheto.

2021/2022.

Ellenorzések

Kiilso: Tanfeliigyeletek €s mindsitések. Sikeres, rendezett. A tanfeliigyelet
veszélyhelyzet alatt kontakt formaban indokolatlan és emberileg erdsen
megkérddjelezhetd.

Fenntartoi: GDPR , leltar, selejtezés. Utobbi ketté sikernek, sikeresnek

konyvelheto el, reményteli valtozas a multhoz képest.
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Bels6: SZMSZ szerint, 90% feletti igazodassal tanévenként.

Szabalyozasi tevékenységiinkben

e  Pedagogiai Program modositasa (kis korrekciok).

o Intézkedési tervek.

e  Felvételi informacids anyagok.

A kiemelkedéen korszeri szervezési eljarasaink elegancidjdhoz  ¢és
megbizhatosagahoz kapcsolddo tajékoztatas tovabbra is le van maradva, ennek

fejlesztése haladt, de nem eleget.

2022/2023.

Ellenorzések

Kiils6: Tanfeliigyeletek és mindsitések. Sikeres, rendezett.

Fenntartoi: Konyvtari ellenorzés (megjelolt potlasi feladat nélkiil, azonban
sajat hataskorben a konyvtari program PP-ba illesztését ugyan nem tette
javaslatba, azonban mas iranyu tajékozodasunk alapjan célul tiztik ki
6szig), leltarhiany kezelésének szabalyossaga (nem volt mit kezelni).

Bels6: SZMSZ szerint, 90% feletti igazodassal tanévenként.

Szabalyozasi tevékenységiinkben

e  Pedagogiai Program és SZMSZ mddositasa (kis korrekciok).
e Intézkedési tervek.

e  Felvételi informéacids anyagok.

A statusztorvény szamunkra jelenleg alapveté mikodési gondokat (pl. a

pedagogusaink 70%-anal novekvo Oraszamat, a részmunkaidosoknél

crcr

kiméletleniil besopri.

Munkaltatolr jogok ¢€s szakmai Onrendelkezési jogok nélkiil, csak ndovekvd
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mennyiségli kotelességgel ¢és felelosséggel, a két halmaz parba allitdsanak
hidnyaban - ki vagyunk szolgaltatva.
Ebbol adodo célok, feladatok:
® Uj kollégik felvétele, igazgatéhelyettes valasztisa, megbizisa (utobbi
sajnalatos halaleset miatt).
® Tantargyfelosztas atalakitasa az 6raszam emeléshez igazitva.
® Szabalyozok sziikséges korrekcidja / SZMSZ jogi aktualizalasa
/Hazirend frissitése/ Pedagogiai Programbol a 2012-es NAT

kivezetése, tantervi kiegészitések elkészitése és jovahagyasa.

2023/2024.

Ellenorzések

Kiils6: Intézményi tanfeliigyelet: Jo felkésziilés, koherens intézmény
bemutatas. Sok dicséret és elismerés a helyszinen. A fejlesztési feladatoknal
ettdl meghokkentd eltérés, értelmetlen polemizalas és nem jelzett, olykor nem is
valid elvards megjelenitése. Az egyik tanfeliigyelének volt vélt személyes
sérelme felvételi ligyben, melytdl sajnos nem tudta fliggetleniteni magat. Ezt
sajnos a kijeloléseknél nem tudjak.

Minésités: Sikeres, rendezett.

Fenntartoi: Bélyegz6 nyilvantartas ellenorzés — értelmetlen kérdések és
feladatok, rossz 1dozitéssel, mintha egy masik univerzummal probalnank
kommunikalni.

Bels6: SZMSZ szerint, 90% feletti igazodassal tanévenként.

Szabalyozasi tevékenységiinkben

e Pedagdgiai Program modositasa tanév eldtt (kis korrekciok), tanév végén
Oraterv valtas elOkészitése kényszerbdl (mindennapos testnevelés rendelet

kovetkezményei) (mindennapos testnevelés rendelet kdvetkezményei).

84



e  Hazirend aktualizélésa.
e  Felvételi informacids anyagok.
Az SZMSZ megujitasa augusztusra maradt, siirgeto.

Kiilso szabalyozok, feladatok, hatasok

A Puétv. szakaszos bevezetése bizonyos fokig a rendvédelmi dgazati dolgozova
alakitast probalta fedezni. igy is érezheté a milié valtozasa. A soha nem latott
mértekli  béremelés az inflacidoval Osszevetve az elmualt két évre:
0,73x0,83x1,1x1,32<1, azaz a két évvel korabbi vasarloerd alatt maradt. Egy
tisztazatlan forrast és meértekl teljesitményt elismerd rendszert vezettetnek be
(TER) irgalmatlan adminisztraciéval. Az Oktatasi Hivatal tobb feladatarol is
lecsuszott, illetve képtelen volt sajat kordbbi munkajat hibatlanul lemésolni. A
tanfelligyeletek  szervezésérdl oOnmagaval ellentmondd tovabbképzesen
vehettiink részt. A valasztdsokat és az emelt szintli érettségit keresztbe
szervezték, személyemet és az intézményt is tulajdonukként kezelték. A BFKH
idei szervezési Ujitasar indokolatlan, sajat kollagaik és az intézményi
megbizottak szdmara is tobblet tevékenységet és nehezitést jelentettek. Az
érettségi elnokok felkészitése évek ota az elndkok intézmények elleni uszitasara
épiil, a szemléleti valtozas mar nagyon régota sziikséges lenne. A tankertileti
feladatok iitemtelensége is okoz olykor elkeriilhet6 fesziiltséget. A tanév rendje
rendelet atgondolatlan harmonika effektusai miatt a csuszd és a nem csuszo
feladatok olykor teljesen atfedték egymast, az 6sszehangolésra a jogalkotdé nem
forditott figyelmet. Osszegezve: a jogszabalyi és hivatali kornyezet valtozasai,
aktualitasai meglehetésen kellemetlen ¢és logikatlan évet eredményeztek.
Tudnank segiteni jelentds részében, ha nem lennénk irgalmatlanul lekezelve.

A mindennapos testneveléshez adottsagaink megfeleléek voltak, az 5
oras heti testnevelés megoldhatatlan volt, ujra az lesz. Se orarendet, se
teremrendet nem lehet ra késziteni a helyi adottsagokkal. Raadasul

tonkreteszi a kotelezo érettségi targyak kiemelt adottsagait, allast vesz el
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onnan. Helyette a tanulok a lépcson fognak ugrandozni és a folyoson
rohangalni, hogy a maradék tanitast is kelloen zavarjak.
Utoljara a 90-es évek derekéan volt ekkora ziirzavar a jogalkotoi és iranyitoi

szinten.

2024/2025.

Ellenorzések

Kiils6: OH taniigyigazgatasi ellendrzés a kiildott vendégtanuldinkrdl. Rendben.
DE A kettds allampolgéarok alanyi jogl kiegészitd nyelvoktatdsa deriiljon ki a
beiratkozaskor!

Minésités: Sikeres, rendezett.

Fenntartoi: Tankonyv beszerzés ellendrzése. Az ellenOr a sajat tankeriilete
tényleges ligyrendjét sem ismeri (vagy nem ismeri el?)/ az elmélet és a gyakorlat
eltérése szamukra engedélyezett. Ertelmetlen, jogszabalyilag kizart kérdések
sora, Patyomkin-effektus.

Bels6: SZMSZ szerint, 90% feletti igazodassal tanévenként.

Szabalyozasi tevékenységiinkben

e Pedagogiai Program moddositasa tanév elétt (kis korrekciok),el6zé tanév
végén oOraterv valtas elokészitése kényszerbdl (mindennapos testnevelés rendelet
kovetkezményei) (mindennapos testnevelés rendelet kovetkezményei) + kisebb
javitasok.

e  Hazirend aktualizalasa. +245-0s kényszere

o Az SZMSZ megujitasa.

Kiilso szabalyozok, feladatok, hatasok

Egy tisztazatlan forrasu és mértéki teljesitményt elismeré rendszert
vezettetnek be (TER) irgalmatlan adminisztraciéval. A feladat szabalyai,

mint mostanaban rendszeresen, utolag deriilnek ki, vagy a legutolso
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pillanatban. Az iranyitoi elképzelések végrehajtasa invalid leszoritast
kovetelt, melynek végrehajtasa bels6 konfliktusokhoz és személyem elleni
bizalmi valsaghoz vezetett. Folyik a szandékos megosztas és elidegenités.
Lehet, hogy tul nagy lesz az ara mostani munkafegyelmemnek. A kollégak
jelenleg teljesen emocionalis szinten reagalnak csak az értékelésre. A
tovabbi értékelések, a jelenlegi és jovobeli értékelések financialis oldala
tovabbra sem tisztazott.

Az 1j tovabbképzési szabalyozassal kapcsolatosan a beszamitas homalyos
jovobeli feladat, jogilag onmaganak is ellentmondd dontések sordval. Elsddleges
szandéknak itt is a jogoktdl és a maradék szabadsag érzettdl valo megfosztas
latszik.

A rendszer jelentds mértékii ideoldgiai mantréat is tartalmaz, jelenleg alulmiikodo

¢s tulszabalyozott egyszerre, er0sen diszfunkcionalis.

16. Targyi feltételeink

2021-es célok:

Az épiilet nagyobb része felujitott, jo allapotu, esztétikus. Targyi
feltételeink nagy altalanossagban kielégitoek.
Palyazati forrasok nyilnak a kozeljovdben a fenntartonak, ebbdl remélhetleg
sor keriilhet a nyilaszaro csere befejezésére.
A karbantartasok kiils6- és belsé rendszere is most kielégitden miikodod, a
felmertilé problémak orvoslasanak nem latszik akadalya a jovében sem.
Butorzatban a konyvtar igényel két sornyi Uj polcot, valamint tanévente 1-1
terem butorzatanak cseréje lenne nagyon kivanatos ( a padokbdl kifogytunk) a
mikodokeépesség megdrzéséhez.
A jelenleg naprakész informatikai halézat éves Kkarbantartasara a

jelenleginél bovebb keretek sziikségesek.
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A Kkisebb egyéb eszkozok, szakmai anyagok potlasa, biztositasa
zavartalannak mondhatd, erre a jovoben is szamitunk.

A selejtezés nagyon idoszeru, foként a nem alkalmazhato tartos tankonyv és
az elektronikai hulladék okoz egyre égetébb problémat. A vagyon pontos
nyilvantartasa és megorzése érdekében a vonalkéodos nyilvantartast a

leltarral osszhangba kellene hozni végre.

... s a valosag évrol évre

2021.
Tanév végéig nem volt érdemi valtozas.

2021/2022.

Ebben a tanévben érkezett meg az RRF projekt els6 hullimanak 198 gépe,
részben azonban — mint jeleztem — értelmetleniil taltervezve.

A selejttol sikeriilt idén végre megszabadulni, ez 1ditd elérelépés. A
vagyonnyilvantartas, leltarozas terén végre sikeriilt eldrelépni, ez a tanév

fenntartoi tevékenységei koziil egyértelmiien a legpozitivabb.

2022/203.
RRF projekt 2. hullam, tanuloi laptopok.

2023/2024.
alapitvanyi és sziiloi tamogatasbol — szerver csere, SSD memoridk, tantermek
HDMI, USB ¢s hangfal 0sszekottetés megoldasahoz sziikséges eszkozok,
webkamerdk, egerek ¢€s billentylizetek, és minden aprésag, ami éppen kellett a
haladashoz.
Ehhez érkeztek meg az RRF projekt gépei, melyek mennyisége mostanra az

igényhez lett igazitva és a szallitas idén két ujabb évfolyamra is kiterjedt.
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2024/2025.

Negativum: A kétszemélyes tanuléi padok nem maradt tartalék, a
javitashoz sziikséges eszkozt sem kaptuk meg masfél év alatt. Hova iilnek
jovore a diakok??

Pozitivum: nagyon furcsa inditassal ugyan, de két Iépcsoben a tanuléi we-k
oblitési, tomitési és szag elvezetési gondjai 90%-ban meg lettek oldva végre.
A Tankeriilet mas iskola felbovithetd, ott selejtre szant PC-ibol atadott 16
darabot, valamint jelentés szamu géphez rendelt meg alaplapi memoria
bovitést és SSD memoriakat, ami a gépek hasznalhatosaga szempontjabol
ma mar gyakorlatilag elengedhetetlen feltétel.

Az alapitvany foként informatikai eszkozok finanszirozasaval (0 asztali
gépek, memoridk, fogyoeszkozok) jarult hozza a feladat ellatas

biztositasahoz.

17. Gazdalkodasunk

Sz6 szerint tekintve az intézmény nem végez gazdalkodasi folyamatot.
Szakmai kérdésekben javaslatot tehetiink, melyhez anyagi fedezet sziikséges.

Az intézményi hagyomanyok figyelembe vételével biztositotta a
Tankeriilet a munkavégzéshez minimalisan elégségesen sziikséges anyagi
forrasokat, igy az iskola tobbnyire akadalytalanul miikodhetett. A jelenlegi
gazdasagi vezetést korrekt pénziigyiség, de a fenntartdi feladatbol adddo
szitudcioban a forrdshidny és a feladat ellatdsi kényszer viszonylatdban a
fenntartott intézmények a jelenleginél empatikusabb, elkotelezettebb tamogatast
igényelnének.

Ez kozéptavon is olyan amortizaciot eredményez az atvett vagyonban,
melyek helyrehozhatatlan karokat okozhatnak. A Tankeriilet ilyen koriilmények
is helytall, ami ismerve a szamukra biztositott kereteket ugyan elismerésre
mélto, de sajnos szdmos elemi problémankra igy sem nytjt megoldast.
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18. Palyazati tevékenység

Allami kozpontositott forrasbol az RRF laptopok, 316 darab, melynek jelenlegi
megoszlasa: 258 tanul6i hasznalatban, 36 oktatdsi céla intézményi

tizemeltetésben, 22 tanari laptop, melyhez minden képzés is elvégzésre kertilt.

Az 5 év alatt kozel 13 MFt kozvetlen palyazati forrast sikeriilt nyerniink és
felhasznalnunk.

Hatartalanul: 1 alkalom / 4,3 MFt

Kerékparos és kajak-kenu taboroztatas: 5-5 alkalom /5 év / 6 MFt

Ujbuda Sportjaért 3 alkalom 1,7 MFt

Egymilli6 1épés 1 MFt(sorsolas, nem sz6 szerinti palydzati timogatas)
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Il. Fejlesztesi elképzelések

1. Feladata az alapdokumentum szerint

Az iskola egyetlen alapfeladata a 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés és
oktatas.

Nyelvi elokészito évfolyamot szervezhet.

Nappali tagozatos formaban szervezheti meg feladatat.

Integralt formaban nevelhetd-oktathatd SNI-s és BTMN-es tanulokat fogadunk.

Az alapstrukturan jelenleg nem kivanunk valtoztatni.

2. Székhelye:

1111 Budapest, Egry Jozsef utca 3.

Nem varhato valtozas.

3. Fenntartoja, miikodtetoje

2016 —ban a fenntarto, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK) /
KLIK Fovarosi Tankeriilete / KLIK Budapest 11. Tankeriileti
Igazgatésaga, a miikodtetd pedig Budapest Févaros Onkormanyzata volt,
2017. januar 1-ével a Klebelsberg Kozpont / Dél-Budai Tankeriileti Kézpont
lett a fenntarto és miikodteto is. Nincs tervezheto valtozas jelenleg.

A fenntartoval apolt jo kapcsolatot szeretnénk szorosabba, empetikusabba tenni,
a surlodasokat minimalizalni.
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4. Szervezeti felépités, human eroforras gazdalkodas

Az intézmény szervezeti felépitésében, az intézmény vezetési szerkezetében,

személyi Osszetételében a ciklus elején valtozast nem latok indokoltnak.

[

— |

\

tanulmanyi / kozvetlen Gondnok
infokommunikacios 1y igazgatoi
R . altalanos s o,
igazgatohelyettes iranyitassal
igazgatohelyettes dolgozok
osztalyfonoki, pedagogusok
természettudomanyi 1 rendszergazda, o
. L. magyar, . e technikai
természettudomanyi 2 iskolatitkarok, ,
o . s dolgozok
készségtargyi , torténelem,
angol nyelvi idegen nyelvi 2
munkakdzdsségek munkak6zdsségek
pedagdgusok osztalyfénokok TMK
konyvtaros pedagdgusok, portasok
takaritok
fejlesztopedagogus
iskolapszichologus
oktatastechnologus DOK — patronalé
(laborans)

Visszautalva a helyzetelemzésre:

Valosag:

Az esti tagozatos munkakozosség életre lett hivva, majd elhalt.

A Kkivant pedagogus potlasok és visszatérések nagyobb gond nélkiil

lezajlottak. A ciklus kozepén nehezebb volt a mindségi pétlas. A szakos
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ellatottsag jelenleg is teljes.

A konyvtaros tanar atkérte magat NOKS-os konyvtarosnak.

Az iskolapszichologusok cserélodtek, olykor hianyoztak, jelenleg a fél allas
betoltott. Hasonlo a helyzet a fejleszto pedagogussal, jelenleg az orakeret
gondok miatt % allas frissen betoltott.

Az altalanos helyettesem 2023-ban bekovetkezett tragikus elhunyasa a
vezetoség atalakulasat tette sziikségszeriivé, melyet belso potlassal
végeztiink el, szakmai ¢és emberi elfogadottsag figyelembe vételével. Az
utkeresés konfliktusok és erkolcsi bukasok nem prognosztizalhatoé sorat is
magaval hozta. Ennek hatasait részben sikeriilt azota kompenzalni, részben
pedig orok tanulsagként kellett elraktarozni.

A természettudomanyos sav szervezése nem az elképzeléseim szerint tortént
— Orarendi, tanulas szervezési okok miatt - , igy alig burkolt tulkinalat okoz
a teriileten fesziiltséget.

A mindennapos testnevelés ujra szabalyozasa uj testnevelo felvételét

igényelte, valamint a szabad savra eddig szervezett matematika, magyar

nyelv és irodalom, angol nyelv, torténelem orakbol masfél allas tiint el a

2024/205-0s tanévre!!! Fesziiltséget is okoz, mindséget is rombol.

A technikai allasokbdl jelenleg egy f6 sajat takaritoval rendelkeziink, egy
nyudijas gondnokkal és egy karbantartoval. A portaszolgalat és a takaritas
80%-a kiilsé szerzodéssel ellatott. Visszaalakitisa jobb és jelenleg mar a
fenntarté szamara is gazdasagosabb lenne, azonban a munkavallaloknak
pont a bér/kotottség aranyok ilyen alakuliasa miatt minden eddiginél
kevésbé vonzo a technikai allasban elhelyezkedés.

A 39 fo aktiv pedagogusbol és 4 NOKS-osbol a kovetkezé 5 évben 9
pedagogus (3 vezetobol 2! ) és 1 NOKS-os nyugdijba vonulasa esedékes,
mikozben a testneveloknél mar most is masfél allast nyugdijas kollégak
toltenek be.

Attekintve a rendelkezésre allo pedagogus és NOKS munkaerdinket:
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Szakmai

gyakorlati
Sziiletési évek Végzettség Munkakér- kké tségek, Tudomanyos | Pedagé részmunkaidd,
datum Nem | szama szintje bi: kategéria Munkakér | Tantargy végzettségek fokozatok szakvizsgak helyettesités
okleveles kozépiskolai
magyartanar, okleveles
kozépiskolai
pedagogus, magyar nyelv és torténelemtandr és
1996. mesterfokozat 2024.01.01.- | gimnéziumi | irodalom ; 4llampolgari ismeretek
09. 12. férfi 4 MSc ; tanar torténelem tanara
osztalyfénok, ; pedagogus,
1976. munkakozosség 2024.01.01.- | gimndaziumi angol nyelv és irodalom
03. 06. né 21 egyetem vezetd ; tanar angol nyelv szakos tandr
szakvizsgdzott
pedagogus, fizika szakos kozépiskolai pedagogus,
1964. 2024.01.01.- | gimndziumi tanar; okleveles kozoktatdsi
09. 28. férfi 38 egyetem igazgatd ; tanar matematika ; fizika matematikatanar vezetd;
szakvizsgdzott
pedagogus, pedagégus,
1973. 2024.01.01.- | gimnaziumi okleveles testnevel§ kozoktatasi
08. 30. férfi 20 egyetem osztalyfénok ; tanar testnevelés tanar vezetd;
magyar nyelv és irodalom
pedagogus, szakos kozépiskolai tanar;
1964. 2024.01.01.- | gimnaziumi | térténelem; magyar | torténelem szakos szakvizsgdzott
04.13. né 28 egyetem ; tanar nyelv és irodalom kozépiskolai tandr mentorpedagdgus;
NOKS matematika szakos tanar;
1973. 2024.01.01.- | iskolatitkar francia szakos altalanos
06.17. né 9 fGiskola ; NOKS iskolai tanar
pedagogus,
1975. 2024.01.01.- | gimnaziumi szamitastechnika szakos
08. 01. férfi 23 egyetem igazgatohelyettes | ; tanar digitdlis kultara kozépiskolai tandr
osztalyfénok, ; pedagogus,
1985. munkakozosség 2024.09.01.- | gimndziumi | magyar nyelv és magyar nyelv és irodalom
09. 28. né 9 egyetem vezetd ; tanar irodalom szakos kozépiskolai tanar
pedagogus,
1973. 2024.01.01.- | gimndziumi
03.01. férfi 23 egyetem 5 tanar angol nyelv angol nyelvtanar
okleveles kozépiskolai
angol nyelv és kultira
pedagogus, tanar; okleveles
1997. mesterfokozat 2024.01.01.- | gimndziumi | matematika; angol kozépiskolai
07. 30. né 3 MA ; tanar nyelv matematikatanar
olasz nyelv és irodalom
pedagogus, szakos tanar; okleveles
1977. 2024.08.26.- | gimndaziumi orosz nyelv és irodalom
12. 08. né 20 egyetem 5 tanar olasz nyelv szakos bolcsész és tanar 50%
okleveles magyar nyelv és
pedagogus, irodalom szakos bolcsész
1976. 2025.12.01.- | gimndaziumi és tanar; fejleszté
01.27. né 11 egyetem 5 tanar fejleszt6 pedagdgus | pedagogus 75%
német nyelv és irodalom
szakos kozépiskolai tanar;
okleveles magyar mint
idegen nyelv szakos
pedagogus, német nyelv; bolcsész és tanar; magyar
1975. 2025.09.01.- | gimndziumi | magyar nyelv és nyelv és irodalom szakos
07. 26. né 20 egyetem ; tandr irodalom kozépiskolai tanar 75%
pedagogus,
1972. 2024.09.01.- | gimnaziumi német nyelv és irodalom
03. 10. né 10 egyetem ; tandr német nyelv szakos kozépiskolai tandr
pedagogus, okleveles angol nyelv és
1982. 2024.01.01.- | gimndaziumi irodalom szakos bolcsész
06. 10. né 11 egyetem ; tanar angol nyelv és tanar
pedagogus,
1963. 2025.09.01.- | gimnaziumi
06. 05. né 37 egyetem ; tanar testnevelés testneveld tandr 80% nyugdijas
német nyelv és irodalom
munkakoz6sség- | pedagdgus, szakos kozépiskolai tanar;
1970. vezetGi 2024.01.01.- | gimndziumi | német nyelv; francia nyelv és irodalom
11. 16. né 23 egyetem megbizasi dij; 5 tanar francia nyelv szakos kdzépiskolai tanar
pedagogus, matematika szakos
1963. munkakoz6sség 2024.01.01.- | gimnaziumi kozépiskolai tanar;
04. 23. né 34 egyetem vezetd ; tandr matematika technika szakos tanar
pedagogus,
2000. 2025.09.01.- | gimnaziumi
05.17. né 0 egyetem ; tanar iskolapszicholégus okleveles pszicholégus 50%
magyar nyelv és irodalom
szakos kozépiskolai tand;
okleveles magyar mint szakvizsgdzott
osztalyfénok, ; pedagogus, idegen nyelv szakos pedagogus
1975. munkakozosség 2024.01.01.- | gimndziumi | magyar nyelv és bolcsész és tanar; mentorpedagdgus
12. 16. né 24 egyetem vezetd ; tanar irodalom mentorpedagogus szakteruleten;
matematikus; okleveles
pedagogus, matematikatandr; a
1985. 2024.08.26.- | gimnaziumi multikulturalis nevelés
05. 02. férfi 14 egyetem ; tanar matematika okleveles tandra
mozgokép- és
médiaismeret-
pedagégus; okleveles
filmelmélet és
pedagogus, mozgoképkultdra és | filmtorténet szakos
1985. 2024.01.01.- | gimndziumi | médiaismeret ; boélcsész és tanar;
10. 28. férfi 12 egyetem ; tanar torténelem torténelem szakos 75%
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kozépiskolai tanar
pedagogus, fizika szakos kozépiskolai kémiai

1974. doktori 2024.01.01.- | gimnaziumi tanar; kémia szakos tudomanyok

07.03. né 22 fokozat Phd osztalyfénok ; tanar fizika; kémia kozépiskolai tandr doktora;

pedagogus,

1980. 2024.01.01.- | gimndziumi okleveles matematika

09. 16. né 17 egyetem ; tanar matematika szakos kozépiskolai tanar

pedagogus, rajz és mialkotasok | okleveles képzémiivész-
1987. 2024.01.01.- | gimnaziumi | elemzése, vizudlis tanar; okleveles
07. 24. né 9 egyetem ; tanar kultdra szobraszm(ivész
pedagogus, testnevelés szakos

1959. 2024.01.01.- | gimndziumi kozépiskolai tanar ;

10. 27. né 40 egyetem ; tandr testnevelés gyogytestneveld tandr 60 % nyugdijas
szakvizsgdzott
pedagégus,

szamitastechnika szakos kozoktatasi
pedagogus, kozépiskolai tanar; vezetd; pedagdgiai

1968. munkakozosség 2024.01.01.- | gimndaziumi | matematika ; matematika szakos értékelési

02. 06. né 33 egyetem vezetd ; tanar digitdlis kultura kozépiskolai tandr szakérts;

pedagogus,

1966. 2024.01.01.- | gimndziumi bioldgia szakos tandr;

11.23. férfi 29 egyetem osztalyfénok ; tanar bioldgia ; foldrajz okleveles foldrajztanar

okleveles ének-zene szakvizsgdzott
tanar; okleveles jaték- és mentorpedagdgus;
pedagogus, szabadidé-szervez§ tanar; szakvizsgdzott

1989. 2025.08.01.- | gimnaziumi okleveles kozépiskolai kozoktatasi 75 %

01. 29. né 8 egyetem 5 tanar ének-zene magyartanar vezetd; helyettesité

pedagogus, foldrajz szakos tandr;

1975. 2024.01.01.- | gimnaziumi | foldrajz; okleveles

12.08. né 19 egyetem osztalyfénok ; tanar torténelem torténelemtanar

1965. alapfokozat gimnaziumi okleveles

10. 20. férfi 24 BSc NOKS tanar mérnokinformatikus,

pedagogus, matematika szakos tanar;
1972. 2024.01.01.- | gimndziumi szamitastechnika szakos
12.03. né 22 egyetem osztalyfénok 5 tanar digitalis kultira tanar
térténelem szakos
kozépiskolai tanar; angol
pedagogus, nyelvtanar; orosz nyelv és
1966. 2024.01.01.- | gimndziumi | angol nyelv; irodalom szakos szakvizsgdzott
03. 02. né 32 egyetem osztalyfénok 5 tanar torténelem kozépiskolai tanar, pedagogus;
okleveles kozépiskolai
angol nyelv és kultira
pedagogus, tanara; okleveles

1995. mesterfokozat 2024.01.01.- | gimnaziumi | angol nyelv; digitalis | kozépiskolai

06. 28. né 4 MSc osztalyfénoki ; tanar kultura informatikatanar

osztalyfénok, pedagogus,

1965. munkakozosség 2024.01.01.- | gimndziumi bioldgia szakos szakvizsgdzott

03. 06. né 31 egyetem vezetd 5 tanar biolégia kozépiskolai tanar pedagogus;

német nyelv és irodalom
pedagogus, szakos kozépiskolai tanar;

1962. 2024.01.01.- | gimnaziumi okleveles orosz szakos

03.12. férfi 39 egyetem igazgatohelyettes | ; tandr német nyelv kozépiskolai tanar

pedagogus,

1965. 2024.01.01.- | gimnaziumi

05. 24. né 31 fiskola osztalyfénok ; tanar angol nyelv okleveles angoltanar

klasszikus ének
el6adomivész; okleveles
pedagogus, énekml(ivész, -tanar, ;

1997. mesterfokozat 2024.08.16.- | gimnaziumi klasszikus ének

06. 25. né 0 MA ; tanar ének-zene el6adomlivész tartésan tavol

pedagogus, okleveles kdzépiskolai

1997. mesterfokozat 2025.09.01.- | gimndziumi kémiatanar, okleveles

06. 18. né 1 MSc ; tanar kémia; foldrajz kozépiskolai foldrajztanar

pedagogus,

1964. munkakoz6sség 2024.01.01.- | gimnaziumi okleveles kozépiskolai

01.31. né 27 egyetem vezetd ; tanar testnevelés testnevel§ tanar

pedagogus,

1997. mesterfokozat 2024.10.01.- | gimnaziumi okleveles kozépiskolai

08. 20. né 1 MSc ; tanar testnevelés testnevel§ tandr

NOKS,

1975. 2024.01.01.- | konyvtaros konyvtaros; okleveles

11.18. né 23 egyetem ; NOKS informatikus kényvtaros

torténelem szakos tanar;
osztalyfénok, ; pedagogus, német szakos nyelvtanar;

1977. munkakoz6sség 2024.01.01.- | gimndziumi | angol nyelv; okleveles angol nyelv és

04. 07. né 23 egyetem vezetd ; tanar torténelem irodalomtanar

NOKS
1974. 2024.01.01.- | iskolatitkar
01.03. né 9 fGiskola ; NOKS biolégia szakos tanar
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Lassuk a korfdt....

60-
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-30

és kiemelten a kovetkezo 5 évre megoldando nehézséget jelento rész

Szakmai
gyakorlati
Sziiletési évek Végzettség Munkakér- Pedagégus részmunkaidé,
datum Nem | szama szintje megbizatas kategoria Munkakoér | Tantargy szakvizsgak helyettesités
1959. 10. pedagdgus, gimnaziumi
27. né 40 egyetem 2024.01.01.-; | tanar testnevelés 60 % nyugdijas
1962. 03. pedagogus, gimnaziumi
12. férfi | 39 egyetem igazgatohelyettes | 2024.01.01.-; | tandr német nyelv
1963. 04. munkakozosség | pedagogus, gimnaziumi
23. né 34 egyetem vezetd 2024.01.01.-; | tanar matematika
1963. 06. pedagogus, gimnaziumi
05. né 37 egyetem 2025.09.01.-; | tanar testnevelés 80% nyugdijas
1964. 01. munkakozosség | pedagogus, gimnaziumi
31. né 27 egyetem vezetd 2024.01.01.-; | tanar testnevelés
torténelem;

1964. 04. pedagogus, gimndziumi | magyar nyelv | szakvizsgazott
13. né 28 egyetem 2024.01.01.-; | tanar és irodalom mentorpedagdgus;

szakvizsgazott

pedagogus,
1964. 09. pedagogus, gimndaziumi | matematika ; | kozoktatasi
28. férfi | 38 egyetem igazgatd 2024.01.01.-; | tanar fizika vezetd;

osztalyfénok,

1965. 03. munkakozosség | pedagogus, gimnaziumi szakvizsgazott
06. né 31 egyetem vezetd 2024.01.01.-; | tanar bioldgia pedagogus;
1965. 05. pedagogus, gimnaziumi
24. né 31 fGiskola osztalyfénok 2024.01.01.-; | tanar angol nyelv
1965. 10. alapfokozat gimnaziumi
20. férfi | 24 BSc NOKS tanar
1966. 03. pedagogus, gimndziumi | angol nyelv; | szakvizsgazott
02. né 32 egyetem osztalyfénok 2024.01.01.-; | tanar torténelem pedagogus;
1966. 11. pedagdgus, gimnaziumi | bioldgia ;
23. férfi | 29 egyetem osztalyfénok 2024.01.01.-; | tanar foldrajz

Lathato, hogy az iskola vezetdségét is érinti komolyan a kovetkezd 5 év. A
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kovetkezd tanévvel megkezdddik az utanpotlas kiképezése az intézményvezetdi
képzésre jelentkeztetéssel, a képzés elvégzésével és a feladatokba torténd
folyamatos bevonassal. Utobbi mar ebben a tanévben megkezdddott. Az
altalanos igazgatohelyettes egy évvel tovabb maradna, hogy a megbizasat
kitoltse, 2028. szeptemberétél az O helyét venné at a kolléga. 2029.
szeptemberétdl meg talan az enyémet, de ez utdbbirdl még nincs megallapodas.
Az esti tagozat utolsé osztalyanak kifutasa a Kioszthaté keretbol -60 orat
jelentett, a kiosztasra Keriilo tanérak és kedvezmények szama 20-szal
csokkent.
A mindennapos testnevelés ujra szabalyozasa a 2024/205-6s tanévtol a 9. és
10. évfolyam alaphoz képest emelt oraszamat is bekebelezte sajnos. Ez nem
pusztan egy harmad allas eltlinésében jelentkezik angol nyelvbdl, de a tanuldi
Oraszam is a négy ¢év alatt 16-rol 14-re csokken igy, varhatéoan kedvezotleniil
fogja érinteni a kibocsatasi mindséget, a nyelvvizsga aranyokat és a szazale¢kos
teljesitményeket is. Ezt eldszor 2027. jiniusédban érzékeljiik majd tobb targybol,
2028-ban pedig teljes egészében, ami az el6z6 évi deficit dupldjaban jelentkezik
a tanuldi oraszamok tekintetében. Tantargyfelosztasi szinten angol nyelvbol 8
ora, matematikabol 6 ora, torténelembol 4 oOra, magyar nyelv ¢és
iradalombol 2 6ra — ugyanezek a teriiletek az esti miatti deficittel egyiitt 11,
9, 7 é 5 ora - , digitalis kultarabol 2 ora, mozgoképkultura és
médiaismeretbol 1 éra fogyott el az altal, hogy a beszamitasra nem kerild
tomegsport 6rak helyett mindenkinek kontakt 5 6ras testnevelés jelent meg.
Kozel két allas tiint el két év alatt a kioszthato kozimereti 6rakbol — ezt valahogy
igyeksziink kompenzilni, de egyszerre a munkaeré megtartasa és a
maximalisan adekvat oktatasi felhasznalas nem teljesithetd a jelenlegi
szakos ellatottsag mellett (tobb teriileten alakult ki tulkinalat) — és kozel
egy allasnyi testnevelés kiosztasi kényszere jelent meg a 60 oraval sziikebb

keretbdl. Testnevelésbdl kényszer csoport 6sszevonas, német nyelvbdl elmaradt
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indokolt bontasok (itt ember sincs mogotte), fejlesztésbdl egy negyed allas banta
a 2025/2026-o0s tanévben.

A testnevelés helyzete nem pusztdn a kényszer Osszevonasok miatt — amit
nyilvan szeretnénk megsziintetni, amint lehetdség adddik ra - valt nehézze,
hanem a testnevelésre alkalmas helyiségek szama és mérete — sportudvart, nem
szdmitva — 168m?-es tornaterem (ez is csak fele egy sztenderd méretiinek) , 121
m?-es tornaszoba és 52 m?-es kondicinald szoba, valamint a tornadltozok — 2
szabvanyos, megfeleld kialakitasu  (rendelkezik mosdéval, Wc-vel,
zuhanyzdval) €s egy 01t0z0 szoba — szama és mérete is problematikus. A tandrak
kiosztdsara rendelkezésére allo sav sziikiilt (tomegsport helyett kontakt ora
mindenkinek mindig), a kotott fakultacios savok miatt még sziikebb — ezen
probal a helyettesem valtoztatni, de a tologatas szerintem nem segit a problémén
— valamint a kdzismereti 0rak savos prioritasai is tovabb nehezitik a testnevelok
1dobeosztasat. Sajnos azt képtelenek belatni, hogy 400 gyerek x 5 6ra az 2000
mindig, és ha azt 40 6rdra szétosztom egyenletesen, akkor a bontasok (résztvevd
testneveldk ) szamatol fliggetleniil minden 6raban atlagosan 50 gyerek oltozik at
€s vesz részt testnevelés Oran, amire a teremadottsagaink nem elégségesek.
Mivel nincsenek szabad teriileteink, otletelni kezdtek masok karara, példaul
sziintessiik meg az egyik informatika termet. Ez 1ényegében nekik tovabbra sem
lenne elégséges, de tagozat és osztaly megsziinéssel jarna, amibdl sajat &s mas
kollégak alkalmazasanak feleslegessé valasa kovetkezne. A testnevelok human
er6forras menedzsmentje egyeébként is az egyik kiemelt feladat, hiszen a
jelenlegi 4,5 allasbol 1,5 maris nyugdijas altal ellatott, a kovetkezd évtdl
varhatoan ez 2,5-re n0. A csere és potlas részben tervezett mar egy korabbi
mentoraltunk alkalmazasaval, azonban a datumok és oOraszamok -eleinte
okozhatnak nehézséget €s fesziiltséget igy is.

Szdmunkra egy torvényi — részleges vagy teljes, 3+2 vagy 4 Oora —
visszarendezddés hozna csak tartds és megnyugtatdo megoldast, vagy részlegesen

egy tornaterem ¢€s egy tornadltdz6 hozzaépitése.
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Hasonl6 a megoldasi szisztéma a ciklus masodik felében bekdvetkezd
természettudomanyos teriileten, ahol a jelenlegi tulkinalatot jelentds
munkaeréhiany valthatja fel pillanatok alatt. Részben a nyugdijasok
részmunkaidos visszafoglalkoztatas, részben az ELTE nalunk gyakorlo
hallgatéinak soraibol torténo tudatos utanpotlas Kinevelésben latom a
megoldast. Ez Iényegében a tobbi, kevésbé érintett teriiletrdl is elmondhato
egyébként.
A fejleszto pedagogust ismét jo lenne teljes allasban foglalkoztatni, hiszen az
SNI-s, BTMN-es tanuldk szama 5 év alatt megduplazddott, azonban ezt a 6 orat
1s igen nehéz lesz kigazdalkodni.
Olasz nyelvbdl a tavozo félallasu pedagdgusunkat belsd atkeépzéssel gondoljuk
megoldani, ez azonban pont olyan teriiletrél von el munkaerét, ahol a kiosztara
vard oOrdk igy is magasabbak voltak az allashellyel lefedhetonél, igy ez
varhatéan atnyualik a tobbi teriiletre is, amire megoldasi alternetivakat kell
kidolgoznunk az elsé 1épés egyeztetését kdvetden azonnal.
Az Orakerettel vald gazdalkodas mozgastere viszonylag szlik, hiszen a
pedagbdgiai programban rogzitett oOratevek, csoportbontasok, éErettseégi
elékészitok 90 %-ban meghatarozzdk, mit mire adunk ki. A maradék a
foglalkoztatasi gondok elfedése miatti bontas — 9 6ra — a szakkor és tanuloszoba
— 13,5 6ra — valamint a tartés belsé helyettesités — 16,5 ora - , amibdl
¢rdemben csak ez utobbi valtoztathatdo egyéb munkaltator 1€pés nelkiil. Erre a
mentortanarok kedvezménye — varhatéoan konstans 5 6ra - , valamint a 12.
¢vfolyamos angolos ,,szellemcsoportok™ éraszam darabolasa (testnevelésnél mar
gyakorlat) nytjt némi lehetoséget. Jo lenne egy fél allast visszanyerni ebbol a
16,5 o6rabdl. Az els6 nyers tantargyfelosztasi vaz ebbdl sajnos még csak 3,5 orat
mutat, ezt muszdj lesz a kovetkezd két honap alatt ndvelni.

Az alkalmazotti kozosség pillanatnyi létszama, képzettsége, osszetétele
tovabbi jelentds beavatkozast nem igényel. A szakos ellatottsag teljes. A

szakmai kvalifikaltsag jo. A kétszakosok ardnya kedvezd, ami a mozgasteret
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megnoveli. Torekvésiink, hogy az intézmény megélénkiilt pedagogus képzési
gyakorléo helyi tevékenységébol adodo lehetoséggel élve Kineveljiik az
intézményhez mar eleve kot6do utanpotlast.

figyelmet és folyamatos mindségi szintli korrekciot igényel majd a humén
eréforras menedzsmentben. Ugyanakkor a leépités nélkiilli human erdforrés
gazdalkodas eszkoze is lehet ugyanez. A 2027-es és a 2028-as érettségi
eredmények lesznek a perdontdéek. Kozben a markans beavatkozasi kényszer
vélelme 1is egyik pillanatr6l a masikra valtozhat a fiatal pedagogus
csaladalapitasi eseményei kovetkeztében. A kérdés az, hogy mennyire érzi meg
az iskola az indokoltabb bontasok elhagyasat az elkdvetkezendé harom évben,
mi torténik még kozben (tantervi, munkajogi, eréforras kérdések), illetve 1€pés

esetén mennyire fijdalmas lesz a beavatkozas.....

A mindsitések rendszerében célunk a belsd tamogatas €és az ebbdl is adodod
100%-0s megfelelés megtartasa. Kivaldé pedagdégusaink korében a
mesterprogram készitését kivanom 0sztonozni.

Az mtézményi tanfeliigyelet szoban elismerd megallapitdsokkal zarult, a
leirt nem volt ezzel koherens. Ilyennek nem lenne szabad el6fordulni.

A szakmai jelenlétet, a kiilso kapcsolattartas szintjét 5 éve fejlesztendének, a
testlilet képzettségéhez, lehetdségeihez és az intézmény mindségi céljaihoz
képest alulreprezentaltnak itéltiik, fenntartonk most is igy értékeli. Javuld a
tendencia, megismertetésiink, kisugarzasunk novelése és javitasa lathatdan
megindult, pozitiv tendencigja, lassan illeszkedové valhat tényleges
potencidlunkhoz.

Az 1) tovabbképzési rendszer markans ellendrzd funkcioi és megkdtései a
pedagogusok joval erdteljesebb 6sztonzését igénylik a folyo tanévtol kezdve a
korabbihoz képest.

A konyvtari feladatok ellatdsara sikeriilt hozzaértd kollégat felvenni,
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azonban a folyamatos selejtezés és pakolas olyan nehézkes és sok, hogy a
konyvtar eredeti funkciojat altalaban csak napokra sikeriil megkdézeliteni évente.
A nem kielégité butorzat fenntartdi segitséget igényel, melyet minden évben
intonalok.

Az iskolapszichologus fele idoben tartézkodik nalunk. Szeretnénk, ha
jelenléte allanddsulhatna, mert ezen a teriileten az utobbi idében til nagy volt a
fluktuécid.

A Kkét iskolatitkar tobbszori cserélédés utan fixalodott, két pedagogus
veégzettségli kollégank a szervezeti kultura fejlodését is igyekszik tdmogatni,
valamelyest az adminisztrativ. munkdk visszavevése a vezetOktdl is
megkezdddhetett. A fejlodés folytatast igényel.

A rendszergazdai feladatokat dontéen az  infokommunikacios
igazgatohelyettes latja el, munkajat a mérnokinformatikus végzettséget
szerzett laborans tamogatja. Az e-iskola fejlesztésében és miikodokeépes
allapotban tartdsidban tovabbra is szamitok fejlesztd -elképzeléseikre &s

megvalositod tevékenységiikre.

Engedélyezett technikai létszam 8 f6 — gondnok, TMK, takaritok, portasok.
Ennek terhére a portaszolgalatot és takaritas 60%-at kiilsé cégek latjak el
szerzOdéssel. Jelenleg mar az lenne a gazdasdgosabb — a korabbiakkal szemben
— hogy sajat allomanyunk legyen. azonban ¢épp az emlitett gazdasagi
koriilmények miatt minden eddiginél nehezebb ra embert taldlni, és akkor még a
mindségrél nem is ejtettiink szot. Jelenlegi biztonsdgtechnikai hatteriinkkel a
valtoztatas a portaszolgalat mértékében nem meriilhet fel.

A gondnok-karbantartd nyugdijba vonult a ciklus alatt, jelenleg még
nyugdijasként tovabb dolgozik, pdtlasa gondot jelent.
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5. Képzési kinalat

Képzési kinalat 2026-ban

Nappali tagozaton

0001  nyelvi elékészitd osztaly ( angol, 10-13. évfolyam oraterve a nyelvi
tagozat 9-12. évfolyamé) halad6 és kezd6 szintrdl

0002 médiaismeretek 2 osztaly

0004 éltalanos tagozat 72 osztaly

0005 miivészeti oktatas, rajz -vizualis kultura, ill. ének-zene szakirany) %
osztaly

0006 informatika tagozat % osztaly

A nappali tagozatos képzési kinalat szerkezeti allandosuldsa és a tagozat/nyelv
struktira allanddsulasa jelenleg a stabilitas, a Kkiszamithatosag erényét
hordozza, amelyet a fejlédéshez ki kell hasznalni.

A nappali tagozaton a nyelvi nivocsoportok bevezetése jelentds fellendiiléshez
vezettek, a mindennapos testnevelés Ujra szabalyozasa a 9. és 10. évfolyam
emelt Oraszamat is bekebelezte sajnos. Ez nem pusztan egy harmad allas
eltlinésében jelentkezik angol nyelvbdl, de a tanuldi 6raszam is a négy €v alatt
16-rol 14-re csokken igy, varhatdéan kedvezdtleniil fogja érinteni a kibocsatasi
mindséget, a nyelvvizsga aranyokat és a szazalékos teljesitményeket is. Ezt
eloszor 2027. juniusaban érzékeljiik majd tobb targybol, 2028-ban pedig teljes
egészeében, ami az el6z6 évi deficit dupldjdban jelentkezik a tanul6i draszadmok
tekintetében. Tantargyfelosztasi szinten angol nyelvbdl 8 6ra, matematikabol 6
Ora, torténelembdl 4 ora, magyar nyelv és iradalombdl 2 6ra, digitélis kultiradbol
2 ora, mozgoképkultira és médiaismeretbdl 1 ora fogy el.

A testnevelésre alkalmas terek ¢épitése nélkiill végrehajtott intézkedés
belathatatlan karokat okoz mar most is az iskola mukodésében, hamarosan az

eredményesség visszaeseseben is jelentkezhet a részletezett okok miatt.
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Alkalmazott kerettanterv és oratervek

2020-t61 felmend rendszerben:

A Kormany 5/2020. (1. 31.) Korm. rendelete a Nemzeti alaptanterv kiadasarol,
bevezetésérol eés alkalmazasarol szolo 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet
modositasarol szerint.

valamint

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/kerettanterv_gimn 9 12 evf

és

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/nyelvi_elokeszito evfolyamok kerettantervei

Tantervi valtoztatast sajat hataskorben nem terveziink. Uj tagozatok bevezetését
jelenleg nem tervezziik, feliilvizsgalata tanévente az el6z0 évi beiskolazasi
eredmények elemzése tikrében. Az elemzésben megadott oOratervek
feliilvizsgalata jogszabaly altal nem indokolt pillanatnyilag, a mozgasteret pedig
a mindennapos testnevelés 2024-es 1) szabalyai a 12. osztaly kivételével
felszamoltak.

A megszervezésre Keriilo érettségi elokészitékben — leszamitva a Kifutasbol
adodot — nem terveziink valtozast, legfeljebb tantargyon beliili szamuk és

létszamuk, szintjiikk modosulhat.

tantargy/szint kozép emelt
Magyar nyelv és irodalom X
angol nyelv X X
11. idegen nyelv X X*
Matematika X
Torténelem, térsadalmi és allampolgari X
ismeretek

Biologia — egészségtan X X
Fizika X* X*
Kémia X* X*
Foldrajz X X*
Enek-zene X X*
Vizualis kultira X X*
Mozgoképkultira és médiaismeret X*

Digitalis kultara X X
Testnevelés és sport X* X*
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o * ¢érdeklddés €s oratervi kapacitas fliiggvényében

e az <¢rettségi vizsgara készilést kisérettségik, probaérettségik és
¢vfolyamdolgozatok segitik. Ezek rendjét a Pedagdgiai Program

tartalmazza.

A nyelvi el6készitd évfolyamon €s a raépiild 4 éves képzésben a masodik idegen
nyelvbdl a nyelvvizsga megszerzésére iranyuld torekvéseket tovabbra is
szeretnénk népszertiisiteni és tamogatni.

A kifeszitett és még igy is helyenként hidnyos tantargyfelosztas / szakos
kinalatok egyenetlenségébdl fakadd deficitek orvoslasa a kovetkezd héarom

évben sebészeti pontossagu maximalizalast igényel.
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6. Beiskolazas

Az iskola kozoktatdsban betoltott helyének és szerepének alapvetd mutatdi a
beiskolazasi adatok, valamint a tobb valtozotol fiiggd és nehezebben nyomon

kovetheto kibocsatasi mutatok.

A beiskolazas elemi szinten hatdrozza meg az eredményességet, bukast,

lemorzsolodast, a tervezhetd felvételi — és nyelvvizsga aranyokat,
versenyeredményeket és az iskola szinte valamennyi lehetséges vizsgélhato,
mérhetd eredményességi mutatojat. A bemeneti értékek koztes €s kimeneti
valtozasain pedig pedagogiai elgondoldsaink ¢€s végrehajtdsuk mindsége

meérheto.

A 9. évfolyamra jelentkezOk és felvettek jellemzd adatai, osztalyszdm és

tagozat 1étszam valtozéasa tanévenként:

Ev/adat| jelentkezék jelentkezok elsé korben felvettek tanévnyité
szama kozismereti zitlaga felvettek szama kozismereti étlaga létszam
2021. 1468 4,38 103 4,69 96
2022. 1318 4,34 100 4,56 94
2023. 1116 4,39 96 4,63 91
2024. 1080 4,50 96 4,65 92
2025. | g7 4,52 98 4,63 96
2026. 1078 4,56 ? ? ?
Jelentkez6k szdma

1400 1317
1200

1000

800

600 450 451 436 0 >3 256 268 431 435 425 468

400
200

351 359 355
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4,7
45
43
41
3,9
3,7

3,5

45

35

25

15

45
35
25
15

Kozismereti atlagok
4,69
4,634,654 632

4,56

4,39
4,08 4,08 4,09 438 4,34
4,002,002
391 3,96 417 42
4,06
3,8939139 7
3r
3,783,763,75 38 375
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e je|entkez6k kdzismereti dtlaga = fe|vettek kozismereti dtlaga

Kozponti felvételi atlagok szovegértés

2618202646t E2(5r@ chz2diSbe JORMtk2Ad k. 262520\V2FE3tE2024aGRD5.

Kozponti felvételi atlagok matematika

37,85
’ 35,7
29 77 32,88 30,75 32,03

ZMW 22,7 22,66 21,89 21,76 22,51

185 204 15’3195

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

—Matematika Széchenyibe jelentkez6k ——Matematika orszagos
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Az utols6 3 év alapjan azt mondhatjuk, hogy az érdeklodok mindségének
minimalis javulasa mellett az érdeklod6k mennyisége mostanra stagnal, az
egyes évfolyamok jelentés mindségi eltérésektol mentesen iskolazhatoak be,
ismert és garantalt szinvonalon.

Az azonnali visszacsatolasokra és finomhangolasokra, az adatbazis elemzésen
alapulo, éves kibdvitett vezetdségi ( munkakoézOsség vezetdkkel) iilésen
eldontétt apro valtoztatasokra alapul ez a stabilités.

A szokasos bemutatkozd Nyilt Napokat minden évben megrendezziik erre is
elektronikusan kell jelentkezni. A felvételi eljarasban alkalmazott adatbazis /
vizsgabeoszté / értékelé / rangsorolé (tehat nincs a minimalis adatrogzitésen
kiviil emberi tényezd) / egyénileg sajat adat lekérdezését biztosito
elektronikus feliilletiink még mindig a kornyezet altal hasznalt eljarasoknal
modernebb és atlathatobb, alkalmas a bizalom kivivasara.

Ugyanakkor a szokasos irasos tdjekoztatok idobeliségi, terjedelme, az egyes
eljarasi elemek egymasra épiilésének kovethetdsége szempontjabol tovabbra is
javithato az informativitasunk a referencia intézményekkel osszevetve. Léptiink
elére minden tanévben, de fejlddhetiink, gyorsulhatunk, a visszajelzések alapjan
Is.

2020-ban kivaloan debiitalt az elektronikus kiértesités és az online e-Kréta alapu
beiratkozéds eldkészités, amit azota sikeresen tovabbfejlesztettek. A nyelvi
mérésen kiviill egyéb kontaktilasra is mutatkozik igény a sziilok részérdl a
felvettek korében. Bar jelentds szervezési feladata nincs, a latszolagos passziv
1dészak keltette elbizonytalanodéas, mellozottség érzés csokkentése lehet a
hozadéka (probaljunk sziildkeént 1s gondolkodni).

A nyelvi csoportos mérést, beosztashoz ¢€s tankonyvrendeléshez, juiniusban

tartottuk.

Prezentacidink ¢és tdjékoztatd anyagaink kozzétételében tovabbra is szeretnék

idobeli eldrelépést elérni. A tajékoztatas atlathatésagat — dontden az iskola
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honlapjan, rendszeres ismétléssel, jO kiemeléssel, megfelelé magyarazattal,
elsddlegesen az eljarasrendi kérdésekben -, informativitasat tovabbra is novelni
kivanom. A tdjékoztatast nyjtok felkészitésébe nagyobb energiat, tobb 1dot kell
fektetni a jovoben, mert a hidnyosan, pontatlanul kozvetitett informaciok

félreértésekhez és bizalmi téke vesztéshez vezetnek.

A didksag Osszetétele lassan atalakult: A diaksag tobbsége mar Budapestrol
(65%), ezen beliil is novekvé a dél-Budaiak szama, a tobbiek a kozeli
agglomeracios korzetbol érkeznek. Ez is hozzajarul a tanoran kiviili programok
jobb szervezhet6ségéhez. A folyamat varhatéoan folytatodik, a benne rejld
lehetdségeket szeretném kiaknazni.

Tanuloink nemek szerinti Osszetétele az elmult években jelentésen valtozott: 51
/ 49 % lett a lany - fiu arany a korabbi 66 — 34-es aranyrol.. Ezeket a tényezoket
tovabbra is figyelembe kell venni egyes iskolai programok kialakitasa soran.
Szociokulturalis 0Osszetételiik évrdl-évre javuld. Tovabbra iS magas szinten
befogado és diszkriminaciomentes a tanulol kozosség is. A csaladi hattér és a
beldle fakadd neveltségi szint, igényszinvonal az iskolatipusnak és képzési
cé¢ljainak megfelel6vé valt az elmult ciklusban, bar az ,.elit” sziiléi koér olykor
nem partnerként lép fel, ami nehézséget okoz céljaink megvalositasdban,
gyermekeik eredményes nevelésében és oktatasdban. A szorosabb és gyakoribb
egyeztetés ugyan 1d0- €s energiaigényes, de mutatkoznak pozitiv hatésai, igy ezt
kell a jovOben is preferalnunk.

Az adatbazis elemzésen nyugvo tervezeés €s a testiileti egyeztetés tovabbra is jol
miikodik. Tapasztalataink évenkénti beépitése, vonatkozd eljarasrendiink
rendszeres, éves Ujrahangolasa biztositja a kornyezeti igényekhez igazodo

magas szinvonall beiskoldzas lehetdsegét.
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7. A tanulmanyi eredmények

A Pedagbgiai Program hozzdigazitdsa mellett a kiscsoportos ¢és egyéni
tehetséggondozas, a versenyfelkészités és az iskolai programkinalat terén is az
aktualis igények felmérése ¢és kielégitése kiemelt fontossagu feladatunk. A
beiskolazas eredményében rejlé potencialt is csak igy lehet kiakndzni, illetve
még tehetségesebb ¢és szorgalmasabb, motivalt didkokat megszolitani.

A bent 1évok motivaltsaganak fenntartdsa érdekében a talzott biztonsagra
torekvo leértékeléseket €s a nyilvanos orszagos sztenderdektdl jelentdsen eltérd
egyéni értékeléseket tlizzel €s vassal probalta a vezetdség kiirtani — egyre
novekvo sikerrel.

Az érettségi szobelik tekintetében a tamogatds nem Iépheti at a szabalyossag
hatarat, erre is figyelmet kell forditanunk, nem eclég a szép eredmény, fontos,
hogy hiteles, megkérddjelezhetetlen legyen.

Olyan i1gényt nyilvanitott ki partneri kornyezetiink irdnyunkban ¢és olyan
mértekll bizalmat szavazott nekiink, ami rendkiviili felelosséggel is jar. A magas
szinvonal ¢€s a hitelesség egyarant elvaras.

Minden energiankkal igyeksziink az elvarasnak megfelelni.

Celkitlizés volt az egységesebb értekelés, ami jelentds mértekben javult mindkét
sz¢lsOség felszamolasaval. Teljesitmény és korrekt, hiteles, valid értékelés az
elvaras pedagogusainktol. A diakok mentalitasa is valtozott, a lemaradokat is
képes a 1égkor 0sztondzni.

A félévi eredmény iskolai szinten 4,34 , ¢16z6 cél 4,3 volt, amit meghaladtunk.
Kovetkezo 5 éves célunk: 4,38.

A bukdasok szama félévkor 4,2% , az el6z6 2 évhez képest enyhe visszaesés. A
korabbi 3% ala csokkentés ismét jo cél, két évig mar sikeriilt..

A tanév végi bukasokat sikeriilt 0,5 %-ra csokkenteni. Célunk volt 1% ala
szoritani, ez sikertilt. A jelenlegi szinvonal megfeleld, megtartdsa a cél.

A 4,5-es tanulmanyi eredményt elért tanulok aranya valamivel elmaradt a

109



tervezett 50%o-t0l, a kovetkezd 5 évben ijra megprobaljuk elérni.
A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama 5%-rol 1% ala csokkent.
(megfogalmazott célt meghaladtuk). Ezt az eredményt — tanév végén mar

stabilan O — szeretnénk megtartani.
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A vezetoség elsodleges taniigyi feladata a tehetséggondozas feltételeinek
folyamatos javitasa lett, a befogadd ¢és tor6dod iskola inspiralod, fejlesztd
hatdsanak érvényre jutasdhoz sziikséges tovabbi feltételek feltérképezése és
megteremtése valt aktudlis feladattd. A megvaltozott kornyezeti i1gények
kielégitésére figyelmesen, tanévente alapos elemzéssel €s tervezd munkéval

igyeksziink megfelelni.
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A tobbség attitlidje alkalmazkodik az intézmény arculatdhoz. A taniligyigazgatasi
képzettség alig novekedett, a kotelezéen elvarhatd onképzésben (pl.: milyen
adminisztracidés feladatai vannak az elektronikus napldban, anyakdnyvben,
bizonyitvanyban...) tovabbra is az elvarhatonal alacsonyabb a testiilet teljesito-
¢s Onismereti képessége. NOtt az onkéntes és olykor sajnos Onkényes segitok
szama ¢€s a kizardlag maguk altal adott felhatalmazasaik gyakorisaga.

A tanév végi bukasok szinte eltiintek, ESL. mutato tanév végére 0, nincs
évismétlés, gyakorlatilag nincs lemorzsolodas, a feltoltott osztalyainkban
minimalis a 4-5 év alatti mozgas. A széles kori érdeklodés (fakultaciok)- és
meért szint alapjan (nivocsoportok) szervezett oktatas, valamint a
nevelotestiilet hianytalan szakos lefedettsége, teljes szakmai potencialja és
és az intézmény alapveto nevelési és oktatasi céljaival valo széles koru,
tartos azonosulas a konstanssa valo beiskolazasi alapon is biztosit még némi
fejlodést.

A vezetoség elsodleges taniigyi feladata a tehetséggondozas feltételeinek
folyamatos javitasa lett, a befogado és torodo iskola, inspiralo és fejleszto
hatasanak érvényre jutasahoz sziikséges tovabbi feltételek feltérképezése és
megteremtése valt aktualis feladatta. A megvaltozott kornyezeti igények
kielégitésére figyelmesen, tanévente alapos elemzéssel és tervezo munkaval
igyeksziink megfelelni.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama 5%-rol 1% ala csokkent.
(megfogalmazott célt meghaladtuk)

Mindig az ¢éppen aktudlis szinvonalhoz ¢és a realitds hatarain beliil
megfogalmazott kornyezeti eljarasnak vald megfelelés a feladat és a hozza

sziikséges feltételeket kell felismerni és megteremteni.
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8. Erettségi eredmények

A magyar- ¢és a torténelem fakultacio 6nalldé csoportként torténd visszaallitasa
magasabb szinti a tobbi csoportban is adekvatabb ¢és alacsonyabb
csoportlétszamu felkészités volt elvégezhetd igy. A 9. évfolyamos nyelvtan
csoportbontds visszavezetése is javitott az eredményességen. A matematika
oktatdsanak részleges nivocsoportos szervezésének tovabbi kiterjesztése ennél a
tantargyndl 1is hozott tovabbi eredményt. Modszertanilag is tovabbi
alkalmazkodast, teljesebb intézményen beliilli kovetelmény egységesitést
céloztunk meg, amit jo6 hatasfokkal teljesitettiink. A nyelvi nivocsoportok
biztositotta eredményességréol mar meggydzdédhettiink. Az 6todik tantargyak
eredményessége a tanarok ¢és tanulok konszenzusanak és informaltsaganak
novelésével javithatd: ne maradjon jelzés, felkeszités és elozetes erdproba nelkiil
jelentkezd tanulo.

A tulvallalasi szandékok kisziirése és megakadalyozasa az egyik sziikséges
Kkitorési pont.

2021-es célok:

4,5-es €rettsegi atlag elérése.

Az egy fore juté emelt szintii vizsgak ardnyat 1-re novelni.

2026-0s tények:

4,57, harom éve 4,5 folott.

1,85 emelt / f6 !!!

Célok: A 4,5 feletti atlag tartasa az alsé zéna felszamolasaval és az 1,7-2,0
emelt/ f0 mindségi, atgondolt modon. Idei jelentkezési adat alapjan a 2026-

od adat 1,78 lesz!
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9. Nyelvvizsgak és tovabbtanulas

Az elsé idegen nyelvbdl legaldbb B2 nyelvvizsgat tevok aranyat 90% -ra
emeltiik ( a cél 80 volt) kibocsataskor, ezt meg is szeretnénk tartani.

A nivécsoportok ¢és a tehetségesebb didkok, valamint az angol nyelvi
munkakozosség  személyi  feltételeinek  kozelmualtban  bekdvetkezett
nagysagrendi javuldsa egyiitt garancia a célok elérésére. (Orszagos 9. hely a
nyelvi érettségi eredmények alapjan!)

Ezzel aranyos a tovabbtanuldk aranyanak €s a megcélzott felsGoktatasi karok €s
szakok mindségének fellendiilése. Mivel a mindségi célok nottek, a
pontszamitds 4talakult, ezért néhanyan talvallaltdk magukat, a redlis
tovabbtanulasi ut megitéléséhez tobb tamogatast kell adnunk.

Angol nyelvbol C1 nyelvvizsgat szerzettek aranyat szerettiik volnal5%o folé
emelni, a masodik idegen nyelvbdél is B2 szintig jutok aranyat 10% koriili
értékre juttatni. Ezt csak elérni tudtuk eddig, meghaladni nem. A masodik
idegen nyelv menedzselésének reformja az A jeli osztalyok realitasa
elsddlegesen, ezen is tobbet kell majd gondolkodnunk.

Tobb tajekoztatds, meggydzobb taniigyi alatdmasztas, célcsoportok szervezése
vezethet  célunkhoz, a  képzési  potencidl  tanuldban,  tandrban,

munkaszervezésben adott.

A tovabbtanulas utankovetési rendszere harom éve mukodik, automatizalasa
még feladat.

A megcélzott felsdoktatasi karokkal €s a jelolt intézmények sorrendiségével
kapcsolatos kemény indikatorok, szamszerli elvarasok megfogalmazasara az
adatok jelentds valtozékonysaga miatt nem igazan lehet vallalkozni,

pillanatnyilag trend szinten jellemezhetd.
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10. Versenyeredmények

Az OKTV-n tovabbra sem fogalmazhatunk még meg konstans dontés eredmény
kényszert, de torekvést igen, és 5 év atlagaban is legalabb 5 ujabb dontds
helyezés elérését igen (ebben a ciklusban 14 lett végiil, a kdvetkezére 1 mar
biztos).

A csapatversenyeken novekvO aktivitast és eredményességet szeretnék. A
tagozatos kreativ erdprobakon tovabbra is szeretnénk a koztudatban maradni
eredményeinkkel.

Sportban mentalisan €s eredményességben is szeretnénk dobogdén maradni a
keriiletiinkben. A jaték 6romét és a tisztességet tovabbra is tobbre becsiiljiik a

gy0zni akardsnal.
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11. Mérési eredmények

Az orszagos kompetenciamérés adatai és azokbol adodo
fejlesztési feladatok

A személyre szabott visszajelzések szempontjabol kétségteleniil gyorsabb és
informativabb a jelenlegi kimutatds. Ennek kiakn4z4sahoz azonban belsd
segitség(ek) kell(enck). Ezt ebben a tanévben mar TER feladatként is
vallaltuk.

Az utobbi években az orszagos és 4 évfolyamos gimnaziumi pozicionk
megerdsodott, azonban foként a 6 és 8 osztalyos gimndziumokban, de a nagy 4

¢vfolyamos gimnaziumokban is kiugréan magas értékek sziilettek (nyilik a SES-

ollo...).

Angol nyelvbél orszagos osszevetésben a HVG szerint a top 10-ben
vagyunk, megerosités nyelvi képzésiink vivmanyaiban az itteni mért
értékek sora is. A természettudomany és a matematika stabil , a 4 évfolyamos
gimnéaziumok orszagos atlaga felett és tavolodoan. A digitalis kultara és a
torténelem 1s még a referencia csoport felett. Egyediill szovegértébol
mutatkoznak a helyi deficit jelei, melyek a tobbi teriilettel és a beiskolazassal
osszevetve sem erthetdek, konkrét képzési teriileti diszfunkcionalitasnak tlinik,
mélyebben elemzendo a jelenség altalanossa valo €s visszatérd volta miatt.

Mig matematikabol az érettségi (99.) és a kompetenciamérés rangsoraban (102.)
egybecsengés van, a szovegértés (202.) és a magyar érettségi (31.)
eredményessége drasztikusan eltér, melyet vizsgalni és orvosolni sziikséges.
Az idegen nyelvi érettségi eredmény 9. hely magyardzatra szorul. A
kompetencia eredmények is itt a legjobban, gyakorlatilag az egész angolos
munkakozosség évek Ota részt vesz az emelt szintll vizsgaztatasban, de a szinte

csak kéttannyelvii iskoldk kozé keveredés mégis érdekes. A szinvonal, a jo
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nyelvtandrok, a jo egyiittmikodés mellett a pedagogiai program ¢és a
nivocsoportos képzés megannyi pillére. De mitdl 1s vagyunk az elit el6tt ezen a
téren? Nalunk nem mellékes és a csaladd feladatkorébe utalt a nyelvvizsgaszint
elérése ¢és valamilyen teljesitése, mellékesen, sok fontosabb dolog mogé sorolva,
hanem a mindségi tovabbtanulasi lehetdség egyik legfontosabb alapja, beleértve
a szazalékos eredményt is!!

2019. ota sikertiil ugy teljesiteni, hogy énmagukhoz és a referenciacsoportokhoz
képest is pozitiv visszaigazolast kaptunk a tanulok és az intézmény fejlddésérdl.
Megfigyelhet6 jelenség szintén, hogy az évfolyam szamozasaval né a mérési
eredmény. Ez orszagos trend szinten is igaz, vagyis a novekvo IKT
kompetencia, a gyakorlottsag is megjelenik a mérési eredményekben.
Ugyanakkor az el6z6 két évi 9. osztaly az orszagos atlaghoz és az évfolyamok
kozotti szinthez képest is elmaradt a varhaté eredménytol, nem teljesiilt a
regresszios egyenes alapjan kalkulalhato érték, a beiskolazas alapjan sem
tamaszthato ala. A kovetkezd évi 10. évfolyamos mérésiik eredménye, valamint
az idei 9. évfolyam teljesitménye egyiitt pontosabb informaciot nyujtott errél a
helyi hibarol.

Célok és feladatok:

o Az egyre nagyobb aranyu 6-os és foként 7-es szintet képviseld
tanulokat a fakultaciokon és a versenyekre valo felkészitésen fejlesztése.

o A 4. képességszint alatti teljesités megsziintetése.

o A javitas/rontas pozitiv aranyanak megorzése, a hozzaadott érték

jelenlétének allandositasa.

J Szovegértési feladatok gyakoroltatasa.

o 9. évfolyam célzott felkészitése

o A tanuléi kérdoiveknél elérni, hogy a csaladi hattérindex szamithato
legyen.

o A mindség a tantervi elvarasoknak torténd (tartalom, gondolkodasi

modok, kompetencidk, tipusfeladatok, technikak és mddszerek) megfelelésben,
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a modszertani sokszintiségben, a motivalasi készségben, az empatiaban és
foként mindig az aktualis célcsoport képességét, felkésziiltségét és céljait is
integrald nevelésben-oktatasban rejlik, ebben szeretnénk tovabbra is
hozzaadott értéket felmutatni.
o Az intézményi kisugarzds javitasdnak tovabbra is egyik pillére a
kompetenciamérésen a beiskoldzas fejlodési ivéhez illeszkedd feltdrekveés,
amivel valamilyen mértékben ellendrizhetjiik, validalhatjuk eljarasaink
helyességét, valasztott moddszereink ¢és elvardsaink pontossagat. Ennek
¢rdekében tovabbra is Kkiemelt szerepe van a mérésekre torténé
felkészitésnek, a mérési eredményeknek pedig a visszaigazolason tul a
sziitkséges korrekciok felismerésében és végrehajtasaban az érettségiig.
A digitalis mérés uj kihivas volt, nalunk eddig technikailag sikeres.
Az RRF gépek bevonasa is sikeresnek mondhato volt a folyé tanév soran is.
Megfigyelheté volt, hogy a diaksag a megnovekedett szamu mérésre
devalvalassal reagalt, a jelenséget kezeltiik — mar ami ebbdl helyi szinten
kezelheté. Vizsgalnunk kell a lebonyolitas médjat, a tanulék hozzaallasat.
Sajnalatos modon a tanuldink a veliink azonos érettségi eredményeket
produkalo kornyezoé gimnaziumokhoz képest a kompetenciaméréseken még
mindig szignifikinsan gyengébben teljesitenek az alsobb évfolyamokon és
szovegértésben végig.
Megfigyelheté, hogy az egyes tanulok atlagos teljesitménye minden
magasabb évfolyamra Ilépéssel minden mért teriileten noé. Ezt akar
rendkiviil pozitivan is értelmezhetnénk, ha a 9. évfolyamos mérési
eredmények nem lennének ennyivel a korabbi egyéni eredmények alapjan
elvarhaté érték alatt szignifikinsan. Igy az Atmeneti visszaesés okat kell
elsédlegesen kideriteni és felszamolni.
Javaslataim ezért:

e Tudatositsuk a tanulékban és a sziilokben is a mérés fontossagat.

e A kiemelkedden jo és gyenge eredmények, javitasok és rontasok
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érdemjegyben torténo visszajelzése, mivel az intézmény altalanos
megitélése is miulik ezeken az eredményeken és detektalhatoan
vannak, akik szandékosan nem hajtjak végre a feladatot, rossz izi
tréfat iiznek beléle, magukat és az intézményt is lejaratva.

e Tekintsiik at a lebonyolitasbol adodo esetleges deficiteket és
probaljuk azokat kikiiszobolni. (szovegértés eredmények, elozo két 9.
évfolyam alulteljesitése)

e FOKENT: a BOLCS segitségével a tanulék szerinti és a
tanulécsoportos mélyelemzések és visszajelzések végrehajtasa a

kovetkezo tanévtol.

NETFIT mérés

A mérés menete mar rendben van, az alapokat kellene megreformalni
orszagos szinten, jogszabalyi beavatkozassal.

A ciklus elejét a mérhetd a testkép javulds €s nagyobb az egészségtudatossag,
tobb aktiv sportolo jellemezte ¢évrdl-évre. Kozben a novekvd eredményességi
elvarasok mentén a testképzavarok, taplalkozasi betegseégek is érzékelhetden
megjelentek. A mérés kivitelezésével, rogzitésével kapcsolatos tevékenységben
van javulas. A 2024-es tomegsport Ujra szabalyozas a tobbi teriileten rombolt,
azt lehetett volna remélni, hogy jobb NETFIT eredmények tarsulnak majd
hozza. Nem igy tortént. A termek, palyak, oltozék épitése nélkiili
kényszeritett testnevelés oraszam novelés o0ltozoi tiilekedést, 1épcson és
folyoson ugraltatast hozott a testnevelok rosszabb idobeosztasa mellett, ami
pedig mentalisan is bearnyékolja az amugy sem rozsas helyzetet. A
kevesebb tobb volt, mert mindségében magasabb volt. Ebbol a zsakutcabdl

a feltételek biztositasa, vagy az értelmes és felel6s ujra szabalyozas vezethet
ki!
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12. Mulasztasok

Az iskolai tanuloi hianyzasok alakulasa, okai

Az igazolt mulasztasokat a javulast koveto ujabb visszaesés okan 75
oranyi fejenkénti / tanévenkénti értékre szeretném visszaszoritani. A
visszaesés lehetséges okat korabbi részben elemeztem.

Az igazolatlan mulasztisokban allanddsult 16ra/fé/tanévi értéke mar
megfelelo, mélto az iskola onmeghatarozasahoz.

A tanorak védelme, a tanulok azon valo részvétele és ennek zavartalansaga az
eredményes ismeretatadas és elmélyités kulcsmomentuma, igy a tanév még
tudatosabb tervezésével is tehetiink érte.

Pontos és gyors naplovezetéssel és visszajelzéssel a sziilonek meg javithatunk
az értékeken, a tobbi mentélis, meggydzési folyamatfiiggd. Az iskolai célu

tavollétek helyes konyvelésével is pontosabb ¢s kedvezOobb lehet a kép.
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13. Nevelési helyzetkép és arculati sajatossagok

A tarsadalmi egylittélés szabalyainak elsajatitdsara vonatkozd nevelési

tevékenységlinkben elért eredményeket meg kivanom 6rizni, driztetni.

A pedagogiai programunkban megfogalmazott nevelési alapelveinket
tovabbra is vallom:

A gimnazium alapvetd, tudomanyos igényl ismereteket kozvetit, melyek
segitségével a tanuld eligazodik az ¢€letben és a késdbbiekben megtaldlja a
helyét, alkalmassa teszi, hogy a tanulas és onmiivelés életelemévé valjon.
Gimndzium hagyomdnyos erkdlcsi etikai értékeket kozvetit. Az iskola olyan
magatartasi, viselkedési normakat ad at, melyek a tanulot alkalmassa €s méltova
teszik onmaga, sziikebb kornyezete €s hazaja képviseletére a vilagban.
Elsddlegesnek tekintjiik az ember ¢€s az élet tiszteletét, a haza, a csalad
szeretetét, sziikebb és tdgabb kozosségeik tiszteletét. Legyenek lokalpatriotak, és
egyben eurdpai gondolkodasuak.

Tetteiket a szeretet, a megértés, a tiirelem az igazsag iranti vagy vezérelje.
Ertékeljék a szabadsagot, a demokraciat, de ne éljenek vissza demokratikus
jogaikkal, tudjanak felelosségteljesen donteni, cselekedni; vallaljak tetteik
kovetkezményeit, legyenek dntudatos allampolgérok.

Eletvezetési modellek bemutatasaval a kiegyensulyozott, egészséges, alkotd
1étezes felé tereljiik tanuldinkat.

Pedagdgiai programunkban, miikodésiink, tevékenységiink, iranyitasunk
soran vallasi és vilagnézeti tanitasok igazsagarol nem foglalunk allast.
Biztositjuk a vildgnézeti informaciok tobb szempontu, targyilagos kozvetitését a
tanuloknak ¢és a sziiléknek. A tanitas ¢és a tajékoztatas soran, ugyanezen elvek
alapjan jarunk el. Tiszteletben tartjuk a tanulok és sziilok gondolat- lelkiismeret
¢s vallasszabadsaghoz valo jogat, melyet veliikk szemben kdlcsonos elvarasként

fogalmazunk meg. Igény szerint biztositjuk a SZMSZ- ben rogzitettek szerint
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tanul6ink szdmara a szervezett felekezeti hitoktatast.
Kiilonosen fontosak szdmunkra, arculatunkat nagymértékben meghatarozzak az
iskola névadojahoz kapcsolodo rendezvények.

Nevelési alapelveink és a névadohoz kapcsolodo hagyomanyaink
fenntartasat illetve folytatasat tovabbra is tamogatom.

Tobb izben sikeresen palyaztunk a hataron tali magyarsag teriileteire
tervezett osztalykirandulasok palyéazati tamogatéassal torténd megszervezésére
(Hatartalanul program). Szeretném a programot minden tanévben folytatni.

Az iskola tehetseges €s raszorulo didkjait tamogatni hivatott alapitvanynak
szeretnénk a jovében a jelenleginél nagyobb anyagi tdmogatast és szélesebb
miikodési teriiletet szerezni.

A ko6z0s nevelési normak, rogzitett szabalyok alkalmazasa terén novekvo egység
mutatkozik. Kultiraja, kommunikacioja terén a jo partneri és az iranyitd fél
szerepét szeretném erdsiteni, ott, ahol ebben most még hiany mutatkozik.
Fegyelmi helyzetiink a tanulok neveltségébdl fakadoan és a kozos elvek
viszonylag kovetkezetes alkalmazisa kovetkeztében kedvezO, nincs fegyelmi,
kevés a sulyosnak nevezhetd fegyelemsértés. A finomitast az elobb részletezett
kommunikacios fejlédéstdl varom.

A mulasztasokkal kapcsolatos attitlid tovabbi javitasi szandékara mar kitértem,
sikeressége esetén az eredményességre is hatassal lesz.

A kornyezettudatossag, fenntarthatosag problémakorében most is fogékony
¢s tevékeny iskolankat szeretném tovabb fejleszteni, a téma jovOnkben elemi
szintli ¢letmindséget meghatdrozd volta miatt. A Témanapokat és a vonatkozd
palyazatokat kivanom a mostaninal magasabb intenzitassal, részvétellel igénybe
venni.

Az érzékenyités, befogadas, inkluziv 1égkor az intézményt jelenleg is jellemzi,
ezen tovabbra sem kivanunk valtoztatni. Alapja a szeretet és az emberi méltosag

tisztelete. A politika barmely iranybdl érkez6 talkapasait, divat trendjeit, melyek
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ezzel a gondolatisagunkkal nem férnek 0ssze, tovabbra is markansan igyeksziink
falainkon kiviil tartani.

Meggyozddésem, hogy az emberi értékre alapozott differencidlt, személyre
szabott modszerekkel és visszacsatoldsokkal az oktatds eredményességére is
nagy hatéssal voltunk ¢és lehetiink a jovdben is.

A dicséret alkalmazasaban javult kovetkezetességiink €s tulsulyba kertilt az
elmarasztalashoz képest, ezt a kedvezé légkort kivanom allandésitani. Uj
elismerési formak életre hivasa, és j tdmogatdsi modok igénye is felmertil
tanitvanyaink motivalasara, munkajuk elismerésére.

A nevelés fontos szinterei a tandran Kiviili iskolai és az iskolan kiviili
programok, kirandulasok, taborok, kozos utak. Ezek megvalositasahoz még
mindig sziikséges a jelenlegi szervezési aktivitas, €s a részvételi kedv novelése.
Az 1y ¢épiilet birtokba vétele és kozos csinositdsa éveken keresztiil az
Osszetartozas ¢€s felelOsség ¢érzéset, a sajat lélek hozzatételének, az
értékteremtésnek az 6romét adta meg sokaknak. Ezt a Iehetdséget a jovében is
szeretném kiaknazni.

A sziilokkel valé egyiittmiikodésben rendszeresebb forumot, tobb
informalis rendezvény lehetdségét szorgalmazom. Fontos megértésiik,
kozosségvallalasuk, tdimogatasuk.

Diakmédiankat a honlapon, a facebookon, a twitteren, Szig-tokon,
iskolaradioban, promocidos ¢€s palyazati anyagokban, (hiradok, reklamok,
kisfilmek, fotok, ujsagok) a DIAKSAV és az Irodalmi keringé elektronikus
publikdcioban széles kindlattal és magas szakmai szinvonallal van jelen, az
online kisugarzast jelentdsen noveltek €s javitottdk. Kollégaim ¢és didkjaim
aldozatos munkajat igyekszem lehetdségeim szerint maximalisan tamogatni.

A mindennapos testneveléshez adottsagaink nem valtoztak , de a szervezés
¢s szabalyozas igen, ez pillanatnyilag szamos gondot okoz, melyeknek nagyobb

része helyi szinten nem orvosolhato.
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A kozosségi szolgalat teljesitése, szervezése ¢€s adminisztracidja
megbizhato, a kozosségi megmozdulasok szama, szeretném, ha tovabb ndne
ezen beliil.

A tankonyvellatas 1) rendszere — KELLO - évrdl-évre javul. Az
ingyenesség teljes kortivé valt. A selejtezés és a tarolas még mindig oOriasi

feladat évrol évre.

A kiilonleges banasmodot igénylo tanulok oktatasa, nevelése
Tehetséggondozas és felzarkoztatas
A tehetséggondozo foglalkozasok szama még mindig alacsony, az igénybe
vevOok szamahoz képest féleg. Szeretném novelni, eldbb azonban az elsddleges,
iskolai szintl tantervi, tantargyfelosztasi deficiteket kell orvosolni.
Hatranyos helyzetiek gondozasa
Segiteni  probalunk, taneszkozzel, 0Osztondijjal, célzott alapitvanyi
tamogatassal. A jO sz0 ¢s a torodés nem keriil pénzbe: palyavalasztasi ¢€s
mentalis tandcsadassal is probaljuk tdmogatni 6ket. Az igazan stlyos esetekben
kevés hataskoriinket hasznaljuk a beavatkozasok kezdeményezéséhez. Az
iskolapszicholdgus tdamogatasara a jovOben i1s szadmitunk.
SNI, BTMN ellatas és integracio
Az intézmény pillanatny1 gyakorlata megitélésem szerint példa értekii ezen a
teriileten. Sajat fejlesztd pedagdgusunk (2015-) segitségével
kotelezettségeinknek 1s eleget tudunk tenni, tobbletet is tudunk nyujtani.
Modfelett sikeresen. A nevelési tandcsadokkal, szakmai szolgaltatokkal kivalo
szakmai kapcsolatunk, mindennapos egyiittmiikddésiink. A sziilk bizalma és
szakmaisagunkba vetett hite ezen a téren latvanyosan nott.
Iskolankban a sajatos nevelési igényli (a megismerd funkciok vagy a
viselkedés fejlédésének organikus okra visszavezethetd, vagy vissza nem
vezethetd tartds €s sulyos rendellenességével kiizdd) tanuldk integralt oktatésa,

nevelése, fejlesztése folyik.
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Jelenleg 5 SNI-s, valamint 31 BTMN-es tanulonk van. Foként Asperger-
szindroma, illetve figyelemzavar a tobbségilik problémadja, de akad magatartasi
¢s beilleszkedési problémasnak jelzett tanulo is.

A helyi hatarozatokat (mentesités az értékelés egésze, vagy egyes részei
alol, hosszabb 1d6 biztositdsa a kovetelmények elsajatitasara) a szakértoi
bizottsag véleményében foglaltak szerint alkotjuk meg és vessziik
figyelembe.

A teriiletileg illetékes gyogypedagdgiai intézmény szakmai szolgaltatasat
igénybe vesszilk a tanulok rendszeres kontrolljdban, a személyre és tanévre
bontott fejlesztési terv elkészitésében. Javaslataik alapjan korrigaljuk altalanos
fejlesztési terveinket, biztositjuk a sziikséges taneszkozoket.

Szakvéleményiik alapjan ora fejleszt6 foglalkozast tartunk szamukra
egyénileg, vagy parosan. A tankonyvek ingyenességét biztositjuk szamukra.

A vizsgalatkérések, valamint a hatarozatok a fejlesztés mellett az
optimalizalt  szdmonkérési- ¢és  vizsgafeltételek  biztosithatdosagara és
begyakorldsara iranyulnak.

Személyiségiik fejlesztésére kiemelt figyelmet forditunk. A hatranyaikbol eredd
esetleges konfliktusokat 1gyeksziink megeldzni, szegregalasukat,
diszkrimindlasukat meggatoljuk. Pszichés gatlasaik oldasat kompenzacios
technikdk elsajatittatasaval segitjiik eld.

A nevelési tanacsadokkal a kozépiskolas fokon értelmezhetd és segitd hatdsa
tartalmakban val6 megallapodas problémas olykor, néha a sziiloket nehezebb
meggyOzni az érdekeiket legjobban kiszolgdlo utrol. Hissziikk, hogy
tapasztalatunk ¢és segitOkészségiink képes a Dbizalmatlansagot ¢és a
szakszerlitlenséget is az esetek tobbségében orvosolni.

A nevelGtestiilet elfogadésa €s a szakszerti ellatasba torténd bevonasa a fejlesztd
pedagdgus magas szakmaisagl tamogatasaval valosult meg, ennek az allapotnak

a megorzése célunk tovabbra is.

124



Arculat

Nagy szerepe van iskolank arculatianak, Kisugarzasanak alakitasaban
hagyomanyainknak, rendszeres programjainknak. Ezen beliil kiilondsen
fontosak a névadéhoz kapcsolédo hagyomanyaink.

Helyi szokésaink rendjében a Témahetek sulyat szeretném novelni. A
Palyavalasztasi Napon pedig a sikeres oregdidkok mellett a jelenlegi 3
felsdoktatasi  intézménybdl (ELTE TTK, PPKE, EKE) fogadott
mentoraltjaink aktiv bevonasat tervezem.

A gyakorlohelyként vald6 megjelenésiink, valamint az emelt szinti
vizsgakozpontként valé szerepvallalasunk a  szakmai  besorolasunk,
ismertségiink, elismertségiink javulasat mutatja, ezeket a kozos tevékenységeket
a jovOben szélesiteni szeretnem.

A gyogytestnevelés ellatasat a XI. Keriilet Szakszolgélati intézménye
szervezi. Rugalmas megoldast sikeriilt talalnunk kozosen: az iskola
pedagdgusait ¢s helyiségeit veszik igénybe tovabbra is, ezzel a tanuldk érdekeit
maximalisan kiszolgéalva. Ezt a megoldast timogatjuk a jovében is.

A miivészeti tagozatosok alkotasai az 0 helylinkén is nagymértékben
hozzajarulnak tovabbra is az épiilet baratsagosabba, esztétikusabba tételeéhez, €s
sajatnak érzéséhez is.

A tanulok elismerésének szamat ¢és formajat szeretnénk bdviteni, itt meég
csak az Gtletek szintjén jarunk.

Evente tanulmanyi kirandulast szerveziink az Egyesiilt Kiralysag teriiletére
¢s mas eurOpai orszagokba nyelvtanulasi céllal, ezt a hagyomanyt is folytatni
kivanjuk.

Az atlathatésag terén sokat fejlodtiink, Kkiszamithatosagunk ¢és
stabilitasunk nétt. Kiilsd és belsé kommunikacionk javult, de folyamatos
fejlesztése indokolt.

A kovetelmények egységesitése jol haladt. A tanari szabadsag terhére

torténd finomhangolast nem tdmogatom, ellen6rzé munkank és visszajelzéseink
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rendszerességét €s modszerét csiszolhatjuk.

Kozosségformalo, csapatépito programokra tovabbra is nagy sziiksége
lenne a neveldtestiiletnek.

E-iskola

A belsd halozat épiilése szempontjabdl az 0 rendszer tervezése, a stidid
ujjéélesztése, a kormanyzati eszkozfejlesztés, a VEKOP palyazat kozott, elott,
alatt, utan és mellett a sajat Otletek és kivitelezések, valamint a részleges
fiiggetlenség megdrzése is szerepet jatszott. A belsé halo elérése és a
prezentalas lehetésége minden termiinkben fixen adott.

Az 0j honlap dokumentumai frissek, elsék kozott jelentiink meg mobil
nézetben is. Az anyagot szallitok kore boviilt. Facebookon és twitteren is osztjuk
az informacidt. Az iskolatjsdg (Diaksav), valamint a halézati tarhelylink is
sulineten kiviili, ez tobb kozponti zavarndl valt eldnylinkre. A tdvoktatési jellegli
segédanyagok segédanyagnak tekintetében személy szerint nagyobb fejlodeést
vartam, nem tettem le rola. A dokumentumok napra készek. Az informaciok,
eljarasrendek szaporodtak, kidolgozottsaguk nétt, az iskola fejlodésével nehezen
tart 1épéest.

A személyhez kapcsolodo jelentkezések és lekérdezések (Nyilt Nap,
szobeli beosztas €s pontszamok, fakultacios- , érettségi- jelentkezések, stb.) is
itt zajlanak, személyes kodok alkalmazéasaval.

A pedagogusok IKT kompetenciaja ugrasszeriien fejlodott a VEKOP-
képzések és a COVID alakitotta sziikkség kovetkeztében, ez azdta is €rezteti
hatasat.

Az iskolai regisztracid, az intézményi email cimek haloja jelentds szervezési
konnyebbséget €és egységes alapot biztositott a digitalis oktatasban és a
mindennapi oktatas szervezésben, informaldsban.

A digitalis kommunikaciot + feladatokat a pedagogusok, sziilok €s tanulok is
80% folotti aranyban gyorsabban ¢és pontosabban kovetik, mint a kontakt

megvalositas esetén. Ennek részévé integralodott a studio, audiovizualis
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halézat, melyben zart lancu, 4 csatornas, hagyomanyos koax-kabeles analog
audiovizudlis rendszer Ujraépitése ¢és digitalizalasa ment végbe, HDMI kép- és
hang sugarzdsa minden tanteremben megoldott, kozponti kozvetitésre is
alkalmas a helyi szamitogépes , projektoros ,hangfalas (vonalas és wifi)
internetes kiszolgalds mellett. 21. szdzadi kovetelményeknek megfeleléen
funkcional.

Konyvtar

Tovéabbra is csak részben rendezett. Személyi feltétele rendezésre, ezt
kovetden az elvégezhetd elvégzésre keriilt. Hely és butor sziikséges, valamint
a nem alkalmazhato tartos tankonyvek selejtezése.

Partnerkapcsolataink

Az iskola f6 eréssége tovabbra is emberarcuséaga, a jo tandr-didk kapcsolat, a
vallalasok betartasa, szakmai €és emberi hitelesség.

Partnerkapcsolataink fejlesztésére a sziilok és a fenntarté iranyaban is
tovabbi elorelépés sziikséges. Ennek lehetséges alkalmait, szintereit nekiink
kell felfedezniink, a sziilok esetében kialakitanunk.

Szakmai  kapcsolatrendszeriink  fejlédésnek  indult,  neveldtestiilet
lehet6ségeihez és érdekeihez képest kezd korrelalni. A pedagogus képzési
gyakorlohely, valamint az emelt vizsgakozpont statusz megerdsitésén dolgozom.
Szakértdink, vizsgdztatoink, tankonyv iréink mellett didkjaink online alkotésai,
palyazati munkai, kidllitasai, verseny eredményei nagyobb vonzaskorzethez,
magasabb megbecsiiltséghez juttattak az intézmeényt.

A tankeriilet altaldnos iskolai korében hiriink javult, vonzerénk nétt, ezzel
egyiitt a kozos szakmai tevékenység is gyakoribba valt. Ennek szélesitési

lehetdségeit tovabbra is sztondzzik.
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14. A nevelo-oktaté munkahoz kapcsolédé szabalyozasi és
ellendrzeési folyamatok, eljarasok attekintése

Az el6ttiink allo, rank vard Kiilso ellendrzésekre a jovoben is lelkiismeretesen

felkésziiliink, jo hirtinket toreksziink megdrizni.

Az intézményi tanfeliigyeletben a mérfoldkoveket tartjuk, a fejlesztési

feladatokat elvégezziik.

A fenntartoi ellenérzésekben a zokkenOmentes lebonyolitas eldsegitésére

toreksziink, ezt kérjiik viszont is.

Belso ellendrzésiinket az SZMSZ szerint végezziikk tovabbra is tanéves

ciklusaiban, jogszabalyi valtozas / belsé vagy partneri igény esetén tanévenként

attekintjiik, sziikség esetén modositjuk. Egyéb szabalyzataink karbantartasat

ezzel azonos elvek mentén végezziik. Szabalyozasi tevékenységiinkben a helyi

meghataroz6 dokumentumok naprakész allapotat ¢s publikaltsagat toreksziink

folyamatosan fenntartani.

Altalanos elvem a belsd szabalyozok aktualizalasa terén (foként az

oktatasszervezesi eljarasok vonatkozasaban):

Onértékelési  tevékenységiinkben a kialakult modszert csiszoljuk, a

rendszerességet, litemezettséget javitjuk.

Belso folyamataink elektronikus szervezési iranyba terelése folyamatos. A

honlapon a dokumentumok aktudlisak, napra készek. Az eljardsrendi

tajekoztatok szamaban és mindségeben sok a javulas, de bdven fejleszthetd meég.

A munkatervek és beszamolok koherenciaja nétt, még tovabb javithato.

Bels6 kommunikacionk javitdsara jelentkezd 1gényét a nevelOtestiilet

folyamatosan jelzi, dolgozunk rajta, az igény azonban kdlcsonos.
Tovabbképzési rendszerilink intenzivebb menedzselésre szorul aktualisan.
Az Intézményi Tanaccsal jelenlegi szinti, a Sziiloi Szervezettel

intenzivebb egyiittmiikodést €s hatékonyabb informdaciocserét képzelek el az

eléttiink allo években. Kialakuloban, de idében ¢és energidban a kezdeti
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szintlépésnek elég komoly az 4ara, remélhetbleg beall az intenzivebb
kommunikacio kevesebb mellékzongével, egységesebb gyakorlattal.

A Diakonkormanyzat munkdjanak eredményessége, programgazdagsaga,
egyedisége iskolank egyik jelentdsen vonzo tulajdonsaga lett. Feladatkoriik,
aktivitasuk, kapcsolattartdsuk a jelenlegi helyzethez és torekvésekhez egyarant

alkalmas. Kezdeményezéseikre tovabbra is nyitottak vagyunk.

15. Targyi feltételeink

Az épiilet nagyobb része felujitott, jo allapotu, esztétikus. Targyi
feltételeink nagy altalanossagban kielégitoek.
A karbantartasok kiils6- €s belsé rendszere kielégitéen mikodd, a felmertild
problémak orvoslasanak nem latszik akadalya a jovoben sem.
Butorzatban a konyvtar igényel két sornyi Uj polcot, valamint tanévente 1-1
terem butorzatanak cseréje lenne nagyon kivanatos ( a padokbdl kifogytunk) a
mukodoképesség megorzéséhez. A javithatd padokhoz a két leselejtezett
hegeszté trafé helyett egy 1) miikodore jeleztiik igényiinket, mivel egyetlen
pad arabé 6-8 darabot is meg tudunk menteni.
Az informatikai halozat éves karbantartasara a jelenleginél bovebb keretek
sziikségesek.
A Kkisebb egyéb eszkozok, szakmai anyagok potlasa, biztositasa
zavartalannak mondhato, erre a jovoben is szamitunk.
A selejtezés szinte mindig idészerii, foként a nem alkalmazhato tartés
tankonyv , az elektronikai hulladék és a javithatatlan butorzat okoz egyre
égetobb problémat.
A vagyon pontos nyilvantartasaval, selejtezéssel kapcsolatos intézményi

tudatossag és fegyelem szintjének javitasa indokolt.
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16. Gazdalkodasunk

Sz6 szerint tekintve az intézmény nem végez gazdalkodési folyamatot.
Szakmai kérdésekben javaslatot tehetiink, melyhez anyagi fedezet sziikséges.

Az intézményi hagyomanyok figyelembe vételével biztositotta a
Tankeriilet a munkavégzéshez minimalisan elégségesen sziikséges anyagi
forrasokat, igy az iskola tobbnyire akadalytalanul miikodhetett. A jelenlegi
gazdasagi vezetést korrekt pénziigyiség, de a fenntartdéi feladatbol adddo
szituacidban a forrashidny és a feladat ellatdsi kényszer viszonylatdban a
fenntartott intézmények a jelenleginél empatikusabb, elkdtelezettebb tamogatast
igényelnének.

A biztonsagtechnikai alapok rendezése utan — csak koltségvetési év elején
relevans Gtlet — rovidebb €és gazdasagosabb portaszolgalat lenne kialakithato.

A sajat technikai személyzet wjra toborzasat munkaszervezési ¢€s
gazdasagossagi szempontbol is igyeksziink eldsegiteni.

Ez kozéptavon is olyan amortizaciot eredményez az atvett vagyonban,
melyek helyrehozhatatlan karokat okozhatnak. A Tankeriilet ilyen koriilmények
1s helytall, ami ismerve a szdmukra biztositott kereteket ugyan elismerésre
méltd, de sajnos szamos elemi problémankra igy sem nyuajt megoldast.

Tamogatasukra a jovoben is kiemelten szamitunk.
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17. Palyazati tevékenység

A megeélénkiilt palyazati kedvet és eredményességet tovabb 0sztonzém, mert az
egyik fontos mozgatoja a folyamatos megujulasnak.

Kiemelkedéen a Hatartalanul, a Kerékparos és kajak-kenu taboroztatas Gijabb
sikeres palyazataira szamitok, a félbemaradt Kiilfoldi Nyelvtanulasi Program
folytatodasat remélem ¢€s 1y palyazatok felkutatasat szorgalmazom.

Uj elemként jelent meg az Erasmus program, melyre idén eldszor palyazunk,

nagy reményekkel.
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Zarszo

Ne igérjiink nagyobbat, mint amire adott pillanatban képesek vagyunk, de amit
vallaltunk torekedjliink maradéktalanul megvalositani. Ekoézben folyamatosan
keressiik az uj lehetdségeket. Maradjunk hitelesek.

A hibék tekintetében a nyilt, Oszinte szembesiilés hive vagyok, ezt varom el
magamtdl €s mastol is. Ez a javitas lehetOségének alapfeltétele. Masok hibaival
szemben tartom magam sajat kozépiskolai tanulmanyaim orokségéhez: kell a
pietas. A kegyelem, ami a megbocsatashoz, javitashoz, hittel és reménnyel teli
Ujrakezdéshez vezet.

Alapvetésemet mi sem fejezhetné ki jobban, mint iskolank névaddjanak iméja:
Széchenyi Istvan imdja

,»Mindenhato Isten, hallgasd meg mindennapi imadsagomat. Toltsd el szivemet
angyali tisztasagu szeretettel embertarsaim irant, hazam irdant és honfitarsaim
irant! Vilagosits meg egy kerub szellemével és gondolkodo erejével; engedd a
jovendobe pillantanom; a jo magot a rossztol megkiilonboztetnem. Sugalld
nekem, mit és hogyan kell kezdenem, hogy egykoron a tokével, melyet ream
biztal, elszamolni tudjak. Gondolkodni és dolgozni akarok, éjjel-nappal, éltem
fogytaig. Gyarapitsd, ami jo — tipord el sziiletésekor, ami netan rossz
gyiimolcsot teremne. Segits nekem, hogy minden szenvedelmet elfojthassak
magamban. Engedd, hogy a vildigon mindent lelkem igaz aldzatdval
szemlélhessek, és kezdhessek — és engedd, hogy az angyal, ki engem
megvilagosit, békességben és csendes boldogsdagban éljen!
Ez imadsagom ne mondassék, hanem sziintelen cselekvés altal kiildessék az
égbe.”

fgy szeretném tovabb vezetni ezt a szamomra oly kedves iskolat az elkovetkezd

években és mintegy gyermekemként gondos utodom kezébe helyezni.

Baski Ferenc
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[11. Mellékletek

Szakmai gyakorlati ¢s munkakori igazolés
Szakmai Onéletrajz

Sziikséges végzettseég, szakképzettség, szakvizsga
igazolasa / 4 db okirat masolat

Hozz4jarulo nyilatkozat

Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany
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